Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil

Principio de Acta No. 53
Procedencia
) 1060.001
Area / Proceso
que realiza la Oficina de Transporte Aéreo - Grupo de Servicios Aerocomerciales
reunion:
Tema de la SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE EVALUADOR DE PROYECTOS
reunion: AEROCOMERCIALES - CEPA
Lugar:
Fecha: 04/09/2020 Hora Inicio: 14:00 Hora Final: 14:30
Asistentes: Ver listado de participantes y/o asistentes _ _ _
AGENDA

Orden del Dia:

1. Verificacion de quérum
2. Temas de Audiencia Sesion 92
2.1 Aero Ambulancias S.A.

DESARROLLO DE LA SESION

1. Verificacion de quérum

Se verifico la asistencia de los miembros del Comité Evaluador de Proyectos Aerocomerciales —
C.E.P.A, asi:

e Juan Carlos Salazar Gomez Director General - Presidente del CEPA

¢ Lucas Rodriguez Gomez Jefe Oficina de Transporte Aéreo - Secretario del CEPA

e Luis Alberto Valencia Valencia Secretario de Seguridad Operacional y de la Aviacion
Civil.

Adicionalmente fue invitada Rocio Ayala Coordinadora del Grupo de Servicios Aerocomerciales de la
Oficina de Transporte Aéreo.

2. TEMA A TRATAR
Segun Paragrafo del articulo 7. de la Resolucion 3265 de 23 de octubre de 2017 se cita a Sesion
Extraordinaria para tratar el tema negado en la sesién 92 del 28 de mayo de 2020, el cual es el

siguiente:

2.1. AERO AMBULANCIAS S.A.S.: En sesion 92 del 28 de mayo de 2020, se Nego la decision de
autorizar a la sociedad Aero Ambulancias S.A.S., para constituirse como empresa de Trabajos |
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Aéreos Especiales en la modalidad de Ambulancia Aérea, informada con oficio 1060.001.30 —
2020018271 de 24 de junio de 2020 y notificado el 26 de junio de 2020, debido a que los Estados
Financieros no son concordantes con la informacion reportada por la empresa en lo que
corresponde a la proyeccion de horas voladas, tarifas y costos de operacion, para los primeros
cinco anos del proyecto a la luz de lo establecido en el numeral 3.6.3.2.5 de los Reglamentos
Aeronauticos de Colombia — RAC. Adicionalmente, la aeronave HK-5333, a la fecha, se encuentra
en proceso de incorporacion a Global Service Aviation S.A.S. empresa certificada como
Ambulancia Aérea.

En tal sentido, los miembros del CEPA, decidieron que, para el efecto, se requiriera a la empresa
AERO AMBULANCIAS S.A.S. con el propdsito que aclarara los Estados Financieros presentados
en el proyecto, tal como lo establece el numeral 3.6.3.2.5 de los Reglamentos Aeronauticos de
Colombia — RAC.

La sociedad AERO AMBULANCIAS S.A.S. con Radicado 2020072114 de 8 de septiembre de
2020 presentd la aclaracion solicitada sobre los Estados Financieros, cumpliendo asi con el
numeral 3.6.3.2.5 de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia — RAC subsanando con esto el
requerimiento realizado. p

Por lo anterior, una vez evaluado el proyecto y teniendo en cuenta: 1) La Secretaria de Seguridad
Operacional y de la Aviacion Civil, segun Radicados 2020003911 de 10 de febrero de 2020,
5103.193- 2020015086 del 07 de julio de 2020 y 5103.193- 2020017750 del 28 de agosto de 2020
donde amplian, aclaran y finalmente emiten Concepto Técnico Favorable, y 2) El concepto
financiero y estudio de mercado favorable emitido por el Grupo de Estudios Sectoriales, con
Radicado 1066-2020020175 de 9 de septiembre de 2020, el Comité recomendé APROBAR la
solicitud a la sociedad AERO AMBULANCIAS S.A.S., para obtener permiso de operacién como
Empresa de Trabajos Aéreos Especiales en la Modalidad de Ambulancia Aérea, con base
principal en el aeropuerto Eldorado de Bogota. Equipo Beechcraft King Air B200.

Mediante Radicados 2020048573 y 2020048640 de 30 de junio de 2020, la sociedad AERO
AMBULANCIAS S.A.S., interpuso recurso de reposicion dentro del término establecido por la Ley
1437 de 2011 "CPACA", contra la decision de Negacion informada con oficio 1060.001.30 —
2020018271 de 24 de junio de 2020 y notificado el 26 de junio de 2020, el cual se encuentra en
tramite de decision por la Direccion General.

El Presidente del CEPA acogi¢ la anterior recomendacion.
ANEXOS

1. AERO AMBULANCIAS S.A.S.: Empresa de Trabajos Aéreos Especiales en la Modalidad de
Ambulancia Aérea, presento proyecto en sesenta y dos (62) folios que contiene el proyecto y
estudio de factibilidad, el informe y conceptos:

a. Comité Evaluador de Proyectos Aerocomerciales, copia del Acta No. 92 de 28 de mayo de
2020.

b. Oficina de Transporte Aéreo, oficio 1060.001.30 — 2020018271 de 24 de junio de 2020.

c. Respuesta requerimiento de la empresa, oficio 2020072114 de 8 de septiembre de 2020.

d. Secretaria de Seguridad y de la Aviacion Civil, oficios 2020003911 de 10 de febrero de
2020, 5103.193- 2020015086 del 07 de julio de 2020 y 5103.193- 2020017750 del 28 de
agosto de 2020.

e. Grupo Estudios Sectoriales, oficios 1066-2020006018 de 26 de febrero de 2020 y 1066-

2020020175 de 9 de septiembre de 2020.
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En total se anexan ochenta y tres (83) folios.

Firmas:

Para constancia se firma en la Ciudad de Bogota el dia 4 de septiembre de 2020, por el
Presidente y Secretario del CEPA.

Nombre completo Cargo

JUAN CARLOS SALAZAR GOMEZ

n Firma
Presidente CEPA JXSI}C\

= \" S
(lﬂliq D3N
LUCAS RODRIGUEZ GOMEZ Secretario del CEPA

- e

Proyeclo: Loreta Montero - Oficina de Transporte Aéreo
Reviso:

Lucas Rodriguez Gomez - Jefe de la Oficina de Transporte Aéreo
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AERO AMBULANCIAS SAS

AEROCIVIL
Raticado: B 2020000819 Fecha:2 701 2020 1108430
Al cnnfestar [usor citar este nuniere

Bogota, enero 25 de 2020. D o T ATIAL 0% P (RS Q

L N

Senores

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL
ATN.: Dr. LUCAS RODRIGUEZ

JEFE OFICINA DE TRANSPORTE AEREO

Ciudad

ASUNTO:  SOLICITUD DE AUTORIZACION OBTENCION PERMISO DE
OPERACION EN LA MODALIDAD DE EMPRESA DE TRABAJO
AEREO ESPECIALES AMBULANCIA AEREA

Respetado Doclor:

Adjunto la solicitud de obtencién de permiso de operacion en la modalidad de
empresa de transporte Aéreo Trabajos Aéreos Ambulancia Aérea, AERO
AMBULANCIAS Nit.901.245,506-5, Solicitud realizada de acuerdo a lo establecido en el
numeral 3.6.3.2.5, para el efecto adjuntamos original y dos copias de la presente
solicitud.

Alentamente.

(g 77—

LUZ ZAPATA VILLEGAS

C.C 43.538.698 de Med.
Representante Legal Suplente
Celular 3102776700

Correo: aeroambulancias.sasl@gmail.com
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AERO AMBULANCIAS S.A.S

RAC 3.6.32.5 SOLICITUD DE OBTENSION DEL PERMISO DE
OPERACION EN LA MODALIDAD DE AMBULANCIA AEREA.

a) Proyecto de constitucién de la empresa en el entendimiento de que si se
trata de persona juridica, dicha constituciéon debe contener todos los
elementos esenciales correspondientes al tipo de sociedad que se
pretenda organizar

PRESENTACION DE LA EMPRESA

La sociedad Aérea AERO AMBULANCIAS S.A. Nit. 901.245.506-5, domicilio
principal en Carrera 100 BIS Numero 26-25 en la ciudad de Bogota, constituida
mediante documento privado de Asamblea de Accicnistas del 14 de Enero de
2019, inscrita bajo el numero 02414578 el dia 17 de enero de 2019, tenemos
interese de aspirar a desarrollar un proyecto de Trabajos Aéreos Especiales en la

modalidad de Ambulancia Aérea,

Correo: aeroambulancias.sas1@gmail.com

Telefono:3102776700

En cumplimiento de la Resolucion 2003 de 2014 del Ministerio de Salud y
proteccion Social tiene por objeto definir los procedimientos y condiciones de
inscripcion de los Prestadores de Servicios de Salud y de habilitacion de servicios

de salud, asi como adoptar el Manual de Inscripcion de Prestadores y Habilitacion
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AERO AMBULANCIAS SAS

de Servicios de Salud, por lo que el proyecta modificar su razén social a _AERO

AMBULANCIAS IPS S.A.S. “Articulo 16. Transporte Especial de Pacientes. Las

enlidades que vayan a oferlar el lransporte asislencial en las tipologias aérea,
fluvial o maritima, habilitaran el servicio que vayan a preslar en la sede que hayan
definido como principal. Dicha habilitacién producira efectos en todo el fterritorio
nacional, sin que se requiera inscripcion en cada una de las Entidades

Departamentales o Distritales de Salud en las cuales vayan a preslar el servicio.”.

Se adjunta la siguiente informacién legal:

» Certificado de existencia y representacion legal.

e Estados financieros

ACCIONISTA:

SEBASTIAN GASCA GASCA Cedula de Ciudadania. 1.020.786.212

El Representante Legal de la sociedad es:

Gerente: Sebastian Gasca Gasca c.c 1.020.786.212

Suplente:

Luz Zapata Villegas



AERO AMBULANCIAS SAS

b) Descripciéon razonada de la conveniencia publica y necesidad del
servicio propuesto.
La sociedad AERO AMBULANCIAS, en su proceso de modular un proyecto con
vision institucional Nacional, ofrece un servicio de salud a comunidades y
municipios que , por su dificil acceso y topografia que se encuentran apartados de
las cabeceras municipales y que no cuentan por la dificultad en su traslado la
atencion meédica especializada la cual se encuentran concentrada en las
principales capitales del pais , que al tener la oportunidad los pacientes de las
regiones tipificadas con anterioridad de acceder estos servicios por intermedio de
la conexion a la medicina moderna ( IPS complejidad alta), y oportuna a través del
transporte especializado de ambulancias aéreas, AERO AMBULANCIAS articula
su objeto social a los planes y beneficios del Sistema General de Seguridad Sacial
en Salud en Colombia, prestando el servicio del transporte de pacientes via aérea
con una atencion meédica oportuna, pertinente, para atender a las personas que
padecen lesiones organicas o enfermedades cuyas condiciones normalmente les
impiden ser transportadas via terrestre, ofreciendo el servicio de transporte de
pacienies en ambulancia aérea, con el acompanamiento del personal médico y
paramédico entrenado para este tipo de servicios, e igualmente con el
instrumental médico de ultima tecnologia, con los pilotos y tripulaciones

entrenados para atender este tipo de operaciones.



AERO AMBULANCIAS SAS

lLa empresa tendra su Base principal el Aeropuerto El DORADO de la ciudad de
Bogota, se habilitara de acuerdo a lo requerido en el Decreto 1441 de 2013, cuyo
objeto es establecer los procedimientos y condiciones de habilitacion, asi como
adoptar el Manual de Habilitacion que deben cumplir los Servicios de Transporte
Especial de Pacientes, con el fin de habilitar el servicio de trabajos especiales

Ambulancia Aérea a todo el territorio Nacional.

La sociedad AERO AMBULANCIAS como empresa, va a ofrecer el servicio de

transporte aéreo de pacientes a nivel Nacional e Internacional, lo anterior teniendo

en cuenta la calidad del servicio medico que brinda nuestro pais.

c) Fecha desde la cual estara en capacidad de iniciar operaciones.
La empresa AERO AMBULANCIAS, podra iniciar operaciones una vez la

autoridad Aerocivil otorgue el permiso de operacion.

d) Comprobaciéon de que los socios cuentan con los recursos para

efectuar los aportes que permitan desarrollar el proyecto.

La empresa cuenta con todo el respaldo financiero a la fecha presenta un capital
suscrito y pagado de $100.000.000,00 de pesos, e incrementara su capital social a
$500.000.000,00 de pesos, cumpliendo con lo exigido en el RAC parie tercera
numeral 3.6.3.3.3 , AERO AMBULANCIAS cuenta con la estructura financiera para

desarrollar el proyecto propuesto.
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Para constatar lo anterior se anexan copias de los Estados Financieros de la

sociedad.

e) Equipo de aeronaves con el que se pretende prestar el servicio.

El servicio sera prestado inicialmente con UNO (1) Aeronave
BEEACHCRAFT KING AIR B200.

El cual sera vinculado a la empresa en calidad de LEASING.

BASE PRINCIPAL: Aeropuerto EL DORADO de la ciudad de Bogota.
f) Rutas, regiones o lugares donde se proyecte prestar el servicio.

La empresa AERO AMBULANCIAS prestara el servicio desde la base principal
AEROPUERTO EL DORADO , hacia todo el territorio nacional, especialmente a
las regiones del pais donde existe insuficiencia de servicios medicos yl/o
hospitalarios, servicio de transporte aéreo de enfermos y pacienles graves, y con
posterioridad a paises limitrofes, en el caso en que se requiera se ofrecera el
servicio de transporte aéreo de ambulancia a paises como Perd, Ecuador, Brasil,

Centro América y el Caribe.

g) Anélisis del mercado segun se trate de pasajeros, correo y carga o del
servicio de trabajos aéreos especiales, respecto al cual vayan a prestar los

servicios. Este analisis debera contener estudios de oferta y demanda de los
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5 afos anteriores, asi como proyecciones a 5 afos, especificando la

participacion del mercado a la que aspira y las estrategias para lograrla.

En la actualidad los operadores que presan el servicio de transporte de

ambulancia aérea son:

1. GLOBAL SERVICE AVIATION LTDA.:

Base Ppal.: Bogota. Aeropuerto El Dorado
Equipo: Beechcraft King Air 200.

2. AMBULANCIAS AEREAS DE COLOMBIA LTDA

Base Ppal.: Bogota. Aeropuerto El Dorado Ent. 1 Int. 21
Equipo: Cessna 421C y U206 F.

3. SERVICIO AEREO MEDICALIZADO Y FUNDAMENTAL SAS, MEDICALFLY
SAS.

Base Principal: Bogota Aeropuerto Internacional EI Dorado
Equipo: HAWKER BEECHCRAFT

4, AVIONES DEL CESAR, AVIOCESAR S.A.S.

Base Ppal.: Bogota. Aeropuerto Alfonso Lépez, Hangar 1 — Valledupar

Equipo: Piper PA-31 T2
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5. RIO SUR S.A.

Base Ppal.: Bogota. Av. Calle 26 103-08 Ent. 1 Int. 20
Equipo: Beechcraft C80

6. SERVICIOS AEREOS PANAMERICANOS, SARPA LTDA.

Base Ppal.: Bogota. Aeropuerto El Dorado
Equipo: Lear Jet 35A, Bell 212,

7. FUNDACION CARDIOVASCULAR DE COLOMBIA

Base Principal: Aeropuerto Palo Negro, hangar LE-107, LEBRIJA
Equipos: ROBINSON y LEARJET

8. SOLAIR S.A.S.
Base Principal: Aeropuerto Alfonso Bonilta Aragén-Cali,

Equipo: PIPER PA-34,

9. COLCHARTER LTDA.

Base Principal: Bogota
Aeronave: MARCA HAWKER BEECHCRAFT C-90

10.SAE SERVICIOS AEREOS ESPECIALES S.A.S.

Base Principal: Aeropuerto Vanguardia de la ciudad de Villavicencio.
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Aeronave: Cessna
11.GOOD FLY SAS
Valle del Cauca

11.LANS
Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga

12.MG MEDICAL GROUP

Sede Principal Cali, Aeronave PA 34

14.FUNDACION PATRULLA AEREA
15.SKY AMBULANCE SAS

16. AFA

17. SADI

AMBULANCIAS AEREAS EN LA REGION:

Las empresas destinadas como competencia directa son las ambulancias aéreas
con base principal aeropuerto El Dorado, como son: Rio Sur, Sarpa,

Colcharter,Global Service Aviation, Medicalfly.
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Respecto al estudio de oferta y demanda para la prestacién del servicio de
ambulancia aérea, hacemos referencia al nimero de horas bloque de operacion

realizada por los operadores de este servicio.

Las estadisticas con las cuales se puede establecer un mercado potencial del

mismo (informacién verificada con el area de estadisticas de la oficina de

Transporte aéreo UAEAC).

Comportamiento estadistico Horas Bloque de Operacion de la prestacion del

servicio ambulancia aérea:

oz IC1= £ 221E i B

1d
13
([}

Fuente: Aerocivil
Las estadisticas histéricas de la demanda de horas blogue de vuelos para los
pericdos 2014-2018, 5 anos donde el mercado a tenido un comportamiento de

crecimiento promedio del 36% de la demanda:
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Fuente Aerocivil

HISTORICO HORAS DE VUELO AMBULANCIAS AEREAS
EMPRESAS/

PERIODOS 2014 2015 20186 2017 2018
gnc“::'cl’mu':\cms AEREAS DE 26455 284,00 2.277 00 1067 a7 ROB 12
S I ) )
COLCHARTER IPS S A S 362 na7 12 75700 s an3 17 Vaiozo
SAF SERVICIOS AEREOS ; )

ESPECIALES GLOBAL LIFE 201 2020 0./08,02 1 400 47 A noaoT
AMBULANCIAS 5 A S
GOOD -IFLY COS.A.5 L 35 N 243 1340 25.680
AVIONFS DFIL. CESAR S A S 18R 70 A2, 0 = <00 20.81
TANS & A S LINEAS
AFRFAS DEL NORTE DE o 1653 teazr 252 242,00
SANTANDER 5 A S.
RIODSUR S A 212 V775 208 47 —__ain 50,00
SARPA S A 38513 1081 07 7 700,20 1 A1E B IREEEE]
[GLOBAL SEMVICE A s 10N 2 .
5AS o He /4 107,07 273,73 225,68
SOLAIRS A S [ED] 717 1022 475z EZTICE]
SERVICIO AERED
MEDICALIZADOD ¥ 3804 Anwm o £ 058,00 1 057 an 1077 24
FUNDAMFENTAI S A S
MEDICALFLY S A S
I UNDACION PATRULLA 0.0 a o 07,01 e
AEREA
MG MEDICAL GROUF S A S n ] 056 in8 1A
SKY AMBULANCL SAS Q Q o By vo.01
AEA o o o a 26,70
s5ADI o o o o 2,40
MO FIGURA G o o 774 306,50
| TOTAL HOMAS BLOGUE

ANO 2.a84,493 824267 am 970,79 A0.362,00 °.372.27

La empresa Aero ambulancias en su mercado en el uso de este transporte de

pacientes especiales aspira a obtener minimo el 8% aproximadamente del

mercado de Horas de vuelo, y es asi que se espera atender 750 horas el primer

ano de operacion con un promedio de 62 horas de vuelo mensuales.
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PROYECCION HORAS DE VUELO AMBULANCIAS AEREAS

EMPRESAS/

PERIODOS 2020 2021 2022 2023 2024
AMBULANCIAS AEREAS
DE COLOMBIA 1.232,82 1.273,50 1.315,53 1.358,94 1.403,79
FUNDACION
CARDIOVASCULAR 301,29 311,24 321,51 33212 343,08
COLCHARTERIPS S.A.S 1.918,65 1.981,96 204737 211493 2.184,72
SAE SERVICIOS
AEREQOS ESPECIALES
GLOBAL LIFE 4172 4.309,20 4.451,41 4.598,30 4.750,05
AMBULANCIAS S.A.S.
GOOD-FLYCOS.A.S 35 36,26 37,486 38,69 30,97
AVIONES DEL CESARS.A 28 28,97 2992 30,91 31,93
LANS S.A.S. LINEAS
AEREAS DEL NORTE DE 331 341,47 352,74 364,38 376,40
SANTANDERS.A.S.
RIOSURS. A. 80 82,92 85,66 88,48 91,40
SARPAS.A, 1542 1.592,96 164553 1.699,83 1.755,93
SLOBALEEIVIOR 307 317 327,65 338,46
AVIATION S.A.S. Gk ; / 54800
SOLAIRS. A. S. 3aa 344,24 355,60 367,33 379,45
SERVICIO AEREO
MEDICALIZADO Y 1466 1.514,00 1.563,97 1.615,58 1.668,89
FUNDAMENTAL S.A.S.
MEDICALFLY S.A.S.
FUNDACION PATRULLA 133 137,75 14229 146,99 151,84
AEREA
MG MEDICAL GROUP S.A| 155 160,29 165,68 171,15 176,80
SKY AMBULANCE SAS 133 137,75 142,29 146,99 151,84
AFA 40 41,74 4312 4454 46,01
SADI 3 3,37 348 3,60 3,72
NO FIGURA 540 557,33 575,72 594,72 614,35
AERO AMBULANCIAS 760 774,76 800,32 826,73 854,01

TOTAL HORAS

BLOQUE ARNO 13.501,44 | 13.046,90 | 14.407,24 | 14.882,68 | 15.373,80
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~

La empresa Aero ambulancias ha realizado un estudio de la demanda estimada de
acuerdo a las entidades que se ofrece este tipo de servicios y Posibles clientes.
Sector de Salud Nacional, Grupo Banmédica IPS (las clinicas El Country y La
Colina en Bogota y la Clinica Portoazul en Barranquilla), Colmédica medicina
prepagada y la EPS Aliansalud, Hospitales Clinicas EPS, Gobierno Local y
Departamental, COLSANITAS, SALUD TOTAL, SALUD VIDA, SOLSALUD,

COMPARTA, CAPRECOM, COOMEVA.

h) Estimacion de los gastos y costos (incluyendo los preoperativos, tales
como organizacion, construccion, instalacién, montaje y demas costos
necesarios para la puesta en marcha del negocio) e ingresos operacionales
proyectados a cinco anos, discriminando el costo por hora bloque, tiempo
bloque por vuelo, ocupacion estimada, tarifas y demas informacion que

complemente la viabilidad del proyecto que se pretende desarrollar.

La empresa AERO AMBULANCIAS, en su estructuraciéon financiera adquiere la
aeronave BEEACHCRAFT KING AIR B200 bajo la modalidad de Leasing a un
plazo de 60 meses anos con un valor residual de reposicién del 10%, con una tasa

de cambio estimada de $3.200 pesos por cada dolar.

PREOPERATIVOS
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Los costos preoperativos se encuentran constituidos por los valores leasing mas lo

contemplado y estimado en la adquisicion del equipo medico, entrenamiento,

adecuacion de la Aeronave como ambulancia aerea.

Aero ambulancias

PREOPERATIVOS

PLAZO

Aeronave Leasing KING 200

iNnsumos Mmédicos Minsalud

Personal médico, paramedico, tripula, administrativo
Legales

Equipo meédico exigido Minsalud

entrenamiento & STC

Herrmmienta & Equipo Mantenimiento

wo4dwoo
WO -=-paAMITOMAT

12 MESES
5145.270.4UDL
$36.000.000
$86.696.667
$20.000 000
$120.000.000
$55,000.000
$37.000.000

Total Prelnversiéon

$499.967.067

La inversién inicial la conforman los aportes de capital de la sociedad que seran

ajustados una vez el proyecto sea aprobado por la Aerocivil,

COSTOS HORA BLOQUE EQUIPO:

Costo total Hora Bloque afio 1 en pesos $11.058.061
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_’;RT_E Eﬂm‘ IO FIRA MC IEFLA

Unided Administrative Cspecial Asrondutios Civil
Oficine de Tranapoaris Adreo « Grupo Bstudios Seotorisien

COSTO HOMA AL OGLE DE OPERACION PON BOUPO (En Paras Colom bisnos)
SIGLA DACH N = nera e T °
roMBRE M PRERA: AERO AMBULANCIAS NT$01.246.606.-8
cormo aLEeTROMco aeroambulancias.sasi1gmail.com
TIPO DR BEQUIFO: BEECHCRAFT KING AIR 200
P RUCTUMA DE CODTON POR HORA faos VAMABLES
A, COSTON DIRBCTON

7. conTo  TRPULACION

COM A NDO iineluys Gueidas,
Py ¥

s 4. R01.559

Cestos de Entransam isnic)
T 2. CORTOS GLOUROA  (ineluye
Segure Cessoo, PAsaponsabilidad
Civily seguro s pasajeros, sarieo)
¥ carge)
3 COATD (= BEFOVICIOS
AERONALITICOS (Incluys Detsahos s 170.000
e Trafioo, Aterizajes, Parquess)
4. CONTOS DN MANTENMMIENTO
finoluys Mans dw nhra,
" " ¥

] 430.000

E 606,774

Raserves par horm vusio)
W, COnTOS DE  SEwicio A
PASAJITOA  (Alsnclon servicis s 168 667
parsmedics 8 Bardo) =
€ COSTO DECOMBUSTIGL 3 1,200.000
T 7 OaPRECIATION (Aobre =i squipo )
propla)
A, AFFOENDO ATFROMAVE (Less ing) 3 2.343.071
TOTAL DIRECTOS 9.708.071
0, COSTOS INDIRECTOS
1. GAGTOA ADMIMATRATIVONR
2. GASTOD DEVENTAS
A GADTOS FMMNANCIEYOS 130.000
TOTAL INDIRECTOS 1.350.090
TOTAL COSTO HORA OLOQLE £ 3 11.068.161
HORAS DEL FEYODO NMASE DEL. CALCLLO az
MU EFIO OF VUEL 08 PN L PERIOOO THRO.0 iAND
1

FAMA RO DE A CTRONA Y

1.203.000
17.0%0

LA I L]

La empresa estima que el crecimiento de la economia en Colombia para el
periodo comprendido entre 2020 a 2025 sea de un 4%, y un indice de precios al
consumidor IPC proyectado a 5 arios sera del 3% anual, por lo que los valores de

los costos de la Hora de vuelo se ajustaran con estos porcentajes:
NUMERO DE HORAS VOLADAS:

Inicialmente se prevé que la operacion un numero de horas voladas mes de para

el afno 1 es de 62, este se incrementara aproximadamente en promedio de 3 a §

14



AERO AMBULANCIAS SAS

-

Horas mensuales, con crecimiento esperado del 4%, el tiempo de duracion vuelo

es de 2:06

por lo anterior tenemos la proyeccion de horas de vuelos anual:

|PERIGDOS 3 ] 2020 201 2022 2023 2024 ) 2025)

Proyecclon Twmpo da
wuslo Bn horas HORAS A a L] ak L3l A0
BLOGUE

TARIFAS:

El proyecto estima que dada las expectativas de crecimiento de

la economia se tiene que la tarifa hora base es de:

rFESOS CDI.DMd 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PROYECCION
TARIFA 14300000 5 14.357.200.00 5 14414629 % 14.472287 5 14530176 § 14588297

i) Flujo de caja, balance y estados de resultados proyecfados en los
periodos en que se estima recuperar la inversion.

Informacién financiera: El valor de la inversion inicial es de $500.000.000 pesos

15



AERO AMBULANCIAS SAS

FLUJO DE EFECTIVO
AERO AMBULANCIAS
FLUJO DE EFECTIVO

Perlodos Inversion Inclal Ato1 Aio 2 Mol Ao 4 Ado 5
INGRES('S DE OPERACION
Ingresos Cperacionaies $10635.200000 $11309027 072 511589601 707 §12111840 119 §12 645890 578
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
Gastos de persord 53572 360000 SITIS 754 40 $3863 %64 5 MB35 $4 17215525
Sequros H] 195000 5332 716 600 345 (25,472 $359 BoG 4N 5374 261 151
Comtrs tokes $847 800 000 5526 512 000 $055 652 480 51004 278578 £ (e 223 720)
|Mertenmenio §444 000000 $451 TE0 000 4% 73040 4% 56°5 5542217 20
Sarveos Aronaticos S1B450000 50200 $135 800768 §14221279 ST
Total costos operatidn S5385 560000 $5.569 782 00 SET925736% SE(ReZTERM 56255 247 10
BT 14 Lo ] % h 0y
Costos og Ovos 51 202 453767 51144639 052 31186 424677 [l 1275077 88

Tota Otros cosins §12M 453787 S11a463 052 51166 424 677 §1 29552136 §1275077 685
Tetad cosios $6 560 13 78T S0 452 b L R §725¢4 138780 $7 540305 3
Flup de taa afes mputsios $4.073.185.213 $4.254 605 620 $4.620603134 S4.857681.339 $5,106.373.534
{-1Manns
INVERSION
Aeonave Leasng KNGZ00  S145270400 1] 50 5 0 50
rEumy medcos Mnsald $%0000M
Personal midco pramedcs 556 656 66T
Legaes $20 000000
Foupo midieo exgdo Masal. 5120 000 000
Heeramenta & Eoupo Manten $37 000 000
entrengmentn & STC 5§55 000 000 s $0 50 s 0

Toladlhversion 5430 67 067 i) K] 50 ] 30
N5

sy 50 SN S146IITH §1478 55300 51584458029 51634 03 5471

Hectvoreo 5490 967 067 S2TT3 846625 52588 331822 $142010.03 $3.203.223.31 $3.472334.037
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ESTADO DE RESULTADOS

AERO AMBULANCIAS SAS

AERQ AMBULANCIAS
ESTADOS DERESULTADOS PROYECTADOS
01 Ao? o3 104 A0S
NGRESOS OPERACONALES
Igresos Brulos SOEN2000  SHI0S0ZON  SHAENEIINT  SI21MMBANG  §12645%70
Descuentos y Devoiuciones 0 9 i 0 %
 Igesoshehs SIOEHA000  SILMB0NOT  SMANEOUTDT  SNMBANNTY  Sr266838919
£0STOS DE OPERACION
Prestacion servcio SR BHURM BRI  B0MlERM 25207
T Costs Cperacion BRSO SR  STRIIES  BOMZeRM  HSUITN
Utdad Bt GRIBO00  EIR2MEN  SEATUBON  SEONTIIME 9531451269
BASTOS ADMNSTRATVOS
Generales admon y venlas SAMEITE SO0 SLIGGAMET  SIZNBRLI%  SI2NS0TTERS
mort Dder Preoperaiivo eekC TGO 1 1K 1T 1 T
Tot! Gasios Admiistaiios SINAMTA0 SRS 64BN SIIBEISNS  SIS0TM0%
Utidad Operacione BOGINM BN WINERT  WIMETS  $5006301TH
HPLESTOS
Impuesto ala Ren S3HIEHE  SIAZNE SI4EEBIN SS24601%  S16020416%
Ut Neta QUM R RBOUNMEN  WIBZITH  SMMIBSE

17



'AERO AMBULANCIAS SAS

BALANCES PROYECTADOS
AERO AMBULANCIAS
BALANCES GENERALES PROYECTADOS
lalances Proyectados enpeso  Afio1 Ao 2 Ao 3 Anio 4 Ano §
ACTIVACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponible 5 2805877451 §126207.165 $844.681029 $100025000 $205.000.000

Cuentas por Cobrar $0 $1.200.000000  $800.000.000 $864 941  $K76.809.975
Inventarios $1273341696 $3.374.275906 $500.000.000 $507.000.000 $560.000.000
Total Corriente 54079219147 34700483071 52 144681029 S$607 859941 $1441.809.975
Propiedad Planta Equipo
Equipo aereo §0 $3.000.000.000 $4500.000.000 $6.500000.000 $6.000.000.000
Otros maq y enser S0 $1.500.000.000 $1802.129270 $1.850,000.000 $2.000.000.000
Total Fijo S0 $4.500.000.000 $6.302.129.270 $8.350.000.000 $8.000.000.000
diferidos $399973653 5299960240 §199986.827 99993413 S0
TOTAL ACTIVO $4.479.192.800 59500463311 $8.646.797.126 '$8.957 889941 59 441 809 975
PASIV PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar $0 $2.000.000.000 $3000.000000 $3.000.000.000 $2.000.000.000
Impuestos por Pagar §1273341696 $1374275906 $1446 595111 $1522460.136 §15602.041.655
Otros pasivos 80 50 50 S0 S0
Total Corriente $1273341695 $3.374275906 S4.446595111 54522460135 53602041655
TOTAL PASIVO §1273.341.695 $3.374275.906 34 446.595.111 $4522460.136 §3.602.041 655
PATRIPATRIMONIO
Capital $500000000 $500.000000 $500.000000 3$500000000 S$500.000.000
Utilidades Retenidas §0 52705,851.104 $626.187405 $700202015 $1.935429 605
Utilidades Periodo $2705851.104 52920336301 $3074.014.610 $3.235227 790 $3.404 338516
TOTAL PATRIMONIO $3205851104 $6.126.187 405 $4200.202.015 $4.435429805 $58309768.321
PASIVPAS+PAT $4479192 800 59500463311 SB646.797 126 $8.957 889941 $9.441809975

18




'AERO AMBULANCIAS SAS
s

j) Informacién técnica sobre las aeronaves, el mantenimiento y las bases e
instalaciones en las cuales planea operar.

Esta aeronave es de fabricacion americana, cuyo afic corresponde a 2004: posee
Modulo de Ambulancia aérea, legalizado como un STC, para Evacuacion
Aeromeédica con capacidad para dos pacientes.

Posee equipos de apoyo para la actividad aeromédica y rampa de descargue y
cargue de pacientes, de manera segura y agil. A través de un dispositivo que
integra el médulo ambulancia.

Algunos sistemas opcionales para ayuda a la tripulacion médica, también se
encuentran instalados dentro de la cabina, ofreciendo comodidad tanto para el
paciente como para los profesionales médicos, para acentuar una atencion

prioritaria y compleja.
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AERO AMBULANCIAS SAS

Cabin and Aerolite Module

GENERALIDADES AERONAVE

FICHA TECNICA AERONAVE BEECHCRAFT KING AIR B200

Fotos
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_AERO AMBULANCIAS SAS

AERONAVE Y MOTORES

FABRICANTE: HAWKER BEECHCRAFT
ANO FABRICACION: 2004

TIPO: SUPER KING AIR B200

MOTORES: 2X PRATT & WHITNEY PT6A-42
POTENCIA, POR MOTOR: 705 KW
VELOCIDAD MAXIMA: 570 KM/ H.
RANGO: 2,954 KM.

PESO EN VACIO: 4,989 KG

PESO MAXIMO DE DESPEGUE (MTOW): 5670 KG
CARGA UTIL MAXIMA: 850 KG.
LONGITUD TOTAL: 13,360 MM.

SPAN: 16,610 MM.

ALTURA: 4,520 MM.

ANCHO DE CABINA: 1,370 MM.

ALTURA DE LA CABINA: 1,450 MM.
LONGITUD DE LA CABINA: 5.080 MM.
ALTITUD DE CRUCERO: 35.000 Ft.
DISTANCIA DE DESPEGUE: 786 M.

DISTANCIA DE ATERRIZAJE: 867 M.

24



'AERO AMBULANCIAS SAS

AUTONOMIA: 5:30 HORAS

AVIONICA
La aeronave viene con Sistema Proline 21 de fabrica, con inclusion de sistemas
como, RNAVy TCAS I 7.1.

o ADF.#1 COLLINS

o« ADF.#2 COLLINS

« V.HF.#1 COLLINS VHF 4000

e V.HF.#2 COLLINS VHF 4000

« V.OR #1 COLLINS NAV 4000

« V.OR #2 COLLINS NAV 4000

« DME #1 COLLINS DME 4000

« DME #2

+ RADAR COLLINS RADAR

¢ |L.S. COLLINS NAV 4000

« GPS COLLINS GPS 4000A

« TCAS/ACASI COLLINS TTR-4000

« GPWS./TAW.S HONEYWELL MK VIII (EGPWS)

e CV.R MADRAS-CVDR L-3

o TRANSPONDER # 1 COLLINS TDR 94D

« TRANSPONDER # 2 COLLINS TDR 94D

e ALTIMETRO#1  COLLINS ADC 3000

25



'AERO AMBULANCIAS SAS

o ALTIMETRO #2

« ALTIMETRO STBY

« BRUJULA AIRPATH INSTRUMENT

o E.LT.KANNAD ELT 406 AF

* BATERIA E.L.T OROLIA KIT BAT300

¢+ ROCKWELL COLLINS FMS SYSTEM 3000

+ BLUE SKY NETWORK IRIDIUM SATCOM AND TRACKING SYSTEM

o AIRCRAFT DATA ADQUISITION SYSTEM -ADAS

ACCESORIOS AERONAVE

« AIRE ACONDICIONADO

+ HELICES CUATRO PALAS HARTZELL
» WINGLETS BLR SYSTEMS

« AFT BODY STRAKES

= DUAL STRETCHER

o 5 PAX SEATS

e CABIN OVERHEAD MED PANEL

s« CABINET GALLEY

e AEROLITE CARGO 'PLATFORM

« STEEP APPROACH CAPABILITY B200

26



AERO AMBULANCIAS SAS

» RAISBECK RAM AIR RECOVERY SYSTEM

MANTENIMIENTO:

Se realizara en el taller SKY HUB SERVICES SAS CDF 45.

BASE PRINCIPAL:

AEROPUERTO EL DORADO de la ciudad de Bogota.

k) Explicar y sustentar la metodologia usada en el estudio de mercado.
lgualmente, debera atender los requerimientos de la Entidad que surjan del
andalisis de la misma.

El estudic de la empresa Aero ambulancias se basa en la identificacion de los
Hospitales de los niveles que no pueden prestar servicios médicos especializados
en la Nacién, las regiones a que perlenecen, aerédromos en que se pueda operar

y prestar el servicio de ambulancia aérea.

I) Recibo del pago de los derechos del tramite correspondiente

se adjunta recibo de pago

27
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACTON LEGAL O
INSCRTPCION DE DOCUMENTOS

La Camara de Comercico do BogoLa, con fundamento en las matriculas e
inscripciones del registro mercantil.

CERTTFICA:

Nombre : AERO AMBULANCIAS S.A.S5.

N.T.T. : 901245506 5 Administracidén : DIRECCION SECCIONAL DE IMPUESTOS
DE BOGOTA

Domicilio : Bogota D.C.

CRRTIFICA:
Malbricula No: 03052590 del 17 de epcro de 20149

CERTIFICA:
Renovacion de la matricula: 17 de encro de 2019
Ultimo Afto Renovado: 2019
Activo ''otal: § 100,000,000

CRRTIFICA:

Direccidon de Notiticacion Judicial: CR 100 BIS 26 25
Municipio: Bogota D.C. )
Email de Notificacidén Judicial: aeroambulancias.sasl@gmail.com

Direccion Comercial: CR 100 BIS 26 25
Municipio: Rogota D.C.
Email Comercial: aercambulancias.sasl@gmail.com



CERTIFTCA:

Constitucion: Que por Decumente Privado no. sin num de Asamblea de
Accionistas del 14 de enero de 2019, inscrita el 17 de enero de 2019
bajo el nomero 02414578 del libro 1IX, se constituyd la sociedad
comercial denominada AERQO AMBULANCIAS S.A.S..

CERTIFICA:

Vigencia: Que la sociedad no se halla disuelta, y su duracién ecs
indefinida.

CERTIFICA:

Objeto Social: La sociedad tendra como objeto principal: A) La
prestacion de servicio de salud en la modalidad de transporte aéreo de
pacientes, de conformidad con lo autorizado por el GEPA (grupo
evaluador de asuntos aerocomercial les) de la UAEAC, modalidad de
trabajo aéreo especial en la parte 3 y 4 de los RAC (reglamentos
aeronduticos de Colombia), para prestar servicios de trabajos aéreos
especiales en la modalidad de ambulancia aérea medicalizada, servicios
de ambulancia terrestre, en todas sus modalidades como lo es el
Lraslado de asistencia basica (TAB), traslado asistencial medicalizado
(TAM) y en general el traslado de pacientes por via aérea o terrestre,
de Ja misma manera se ajusta el objeto social incluyendo en forma
especifica a la modalidad de transporte aéreo no regular aerotaxi, con
base principal de operacion el Aeropuerto el Dorado de Bogota,
autorizado por el grupo evaluador de proyectos aerocomerciales (GEPA)
de acuerdo a la parte 3 y 4 del RAC (reglamentos aeronauticos de
Colombia) B) La comercializacion del servicio de transporte aéreo,
ademas del maritimo, fluvial y Lerrestre, especialmente la prestacion
de servicio de wvuelos charler de carga y/o pasajeros, asi como 1a
prestacion del servicio de mensajeria cspecializada, manejo de
documenLos, paqueteria y carga en general, recibo y consolidacién de
documenles, paqueteria y carga en general para el transporte aéreo,
Lerresire, maritimos y {luvial; todo ello a nivel nacional e
internacional y la inversion de sus fondos o disponibilidades en
bienes muebles o inmuebles que produzcan rendimiento periddico mas o
menos  fijo y por consiguiente podra adquirir, a cualquier titulo,
acciones, bonos, papeles de inversion, cédulas y cualquier otro valor
bursatil o no; C) Adquirir y administrar, para derivar de ellos renta,
bienes muebles o inmuebles, pudiendo gravarlos o enajenarlos, on
cualquiecr tiempo, segin mejor convenga a los interescs de la sociedad;
D) Formar parte de sociedades que se constituyan o ya constituidas en
cualquier rama de la industria, ¢l comercico o la prestacién de
servicios tangibles e intangibles; E) La industria de la construeccioén
en todas sus manifestaciones; F) La explotacidn de toda clase de
negocios relacionados con la industria del turismo y el comercio de la
actividad de turismo contenido dentro de ella, G) lLa prestacidn de
servicios de procesamienLo de dalos, asesorias financieras y conlLables

y suministro de personal temporal, ) El procesamiento,
comercializacién y distribuciéon de agua potable para el consumo
humano, |) La comercializacién de productos de consumo masivo y lo
popular, J) La comercializacién de productos y servicios de

telecomunicaciones y la prestacion de los mismos K) lLa prestacion de
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servicios de consultoria y asesoria en las ramas gerenciales,
contables, juridicas, linancieras, proyectos de desarrolle urbano y
rural, asi como desarrollo sostenible, L) La prestacion en Outsourcing
de servicios de gestién comercial, administrativos, servicio al
cliente, técnicos, administracion de personal, servicios de ingenieria
en cualgquiera de sus especializaciones y suministro de personal
temporal  especializado o no, M) Tomar en arriendo mediante cualquier
sistema o alquilar para si o para terceros toda clase de vehiculos
tales como aviones, carros, etc.,; asi como comprarlos, venderlos,
permutarlos y comercializar con sus repuestos. N) Adquirir, tomar
posesion y exporlar patentes, nombres comerciales, marcas, secrelos
industriales, licencia u otros derechos constitutivos de propiedad
industrial, conceder su explotacién a Lerceros mediante licencia
contractual o adquirir de ellos concesiones para su explotacion
directa 0 a través de olras sociedades. N) Adquirir, gravar,
transformar, enajenar, tomar y/o dar en arrendamiento o a titulo
oneroso o a cualguier titulo, traslado o no del dominio, equipos,
instalaciones, maquinas, bilenes, sean muecbles, inmuebles u otros
implementos o activos destinados a la dotacién, funcionamiento y
explotacion de establecimientos que hagan relacién con las aclLividades
que en forma directa se relacionan con el objeto social. Q) Dar y
recibir toda clase de contratos bancarios: Emitir, otorgar, girar,
tener, endosar, cobra, pagar titulos valores y en gencral, realizar
toda clase de operaciones con los mismes. P) Realizar el contrato de
sociedad en todas sus manifestLaciones o el de cuentas en
participacidon. Q) Organizar, promover, formar y financiar sociedades,
alianzas o empresas gque tiendan a facilitar, ensanchar y complementar
todos los negocios dentro del objeto social, dentro o fuera del pais y
suscribir acciones o cuotas con ellas. R) Fusionar la cumpresa con
otras que sean similares o complementarias o absorber toda clase de
empresas.  §5) Aportar sus bienes en todo o en parte, a otra y olras
sociedades en que le convenga vincularse para el mejor desarrollo de
sus neqgocios. 1) Desistir y someter a decisiones arbitrales las
cuestiones que lengan interés [rente a Lerceros y en fin, todos los
Y conlratos «que resultaren convenientes para el eficaz
desarrollo de su objeto social; U) y en general de cualquier acto
licito de comercio. Abrir cuentas bancarias a nombre de la sociedad,
celebrar asi mismo con las companias aseguradoras, cualquier operacion
relerenle con la proteccién de sus bienes, sus negocios y el persanal
a4 su servicio y participar en toda clase de licitaciones, concursos,
en  nombre propio o en representacidén de terceros, con entidades
publicas, o privadas, cuyo fin serd la celebracién de contratos
relacionados con el objeto social del presente, recibir mutuo,
asociacion, participacién o cualquier otro titulo, contratos de
mantenimiento vy sostenimiento de productos relacionades con el objeto




social de la sociedad y en general ejecutar o celebrar toda clase de
actos o contratos siempre y cuando que como los anteriores enumerados
por  via de ejemplo guarden relaciones directa con el objeto principal
o sean complementarias, inherentes o anexas a @él, y en general,
realizar todas las operaciones civiles comerciales, bancarias vy
financieras necesarias para el desarrollo de su objeto social, la
sociedad no podrd ser garante en obligaciones de los administradores,
socios, ni de terceras personas, ni codeudor, ni coarrendataria en
contratos de los administradores, socios, ni de terceras personas,
salvo que lo autorice expresamente la asamblea de accionistas, sliempre
y cuando lengan relacién directa c¢on la actividad principal de la
compania,

CERTIFICA:

Actividad Principal:

5223 (Actividades De Aeropuertos, Servicios De Navegacidén Aerea Y
Demas Actividades Conexas Al Transporte Aéreo)

Actividad Secundaria:

8299 (Otras Actividades De Servicio De Apoyo A Las Empresas N.C.P.)
Otras Actividades:

8699 (Otras Actividades De Atencién e La Salud Humana)

5121 (Transporle Aéreo Nacional De Carga)

CERTIFICA:
Capital:
'+ Capital Autorizado **
Valor : $£200,000,000.00
No. de acclones + 2,000.00
valor nominal : $100,000.00
** Capital Suscrito **
Valor : $100,000,000.00
No. de acciones : 1,000.00
Valor nominal : $100,000.00
*4 Capital Pagadeo **
Valar : $100,000,000.00
No. de acciones : 1,000.00
Valor nominal : $100,000.00
CERTIFICA:
Representacion Legai: lLa representacion legal de la sociedad AERO
AMBULANCIAS S.A.5. estara a cargo del gerente, quien podra ser una
persona natural o Jjuridieca, accionista o no, quien tendra un unico
suplente.

CERTLIFICA:

** Nombramientos **
Quc¢ por Acta no. 3 de Asamblea de Accionistas del 23 de diciembre de
2019, inscrita el 10 de enero de 2020 bajo el namero 02540710 del
libro I[X, fuc (ron) nombrado (s):
Nombre Identificacion
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GERENTE
Gasca Gasca Sebaslian C.C. 000001020786212
SUPLENTE
Zapata Villegas Luz Hidalba C.C. 000000043538698
CERTIFTCA:
Facultades del Representante Legal: La sociedad secra gerenciada,

adminiatrada y representada legalmente anLe Lerceros por el
representante legal, quien no tendrd resLricciones de conlLratacidn por
razon de la paturaleza ni de la cuantia de los actos que celebre. Por
lo tanto, se entendera «que el representante legal podra celebrar o
ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el objeto social
o que se relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento
de la sociedad. El represcntante legal se entenderd investido de los
mas amplios poderes para actuar en todas las circunstancias en nombre
de la sociedad, con excepcion de aquellas facultades que, de acuerdo
con los estatutos, se hubieren reservado los accieonistas. En las
relaciones frente a terceros, la sociedad guedara obligada por los
actos y contratos celebrados por el representante legal. Le esta
prohibido 2l representante legal y a los demas administradores de la
sociedad, por si o por interpuesta persona, oblener bajo cualquier
forma o modalidad Juridica preéstames por parte de la sociedad u
obtener de parte de la sociedad aval, fianza o cualquier otro tipo de
garantia de sus obligaciones personales.

CERTIFICA:

De conformidad con lo establecido on el Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y de la Ley 962 de
2005, los actos administrativos de registro aqui certificados quedan
en tirme diez (10) dias habiles después de la fecha de la
correspondiente anotacidn, siempre que no sean objeto de recurso. los
sabados no son Lenidos en cuenta como dias habiles para la Camara de
Comercin de Bogota.

. Kl presente certificado no constituye permiso de Lol
. funcionamiento en ningun caso k&

INFORMACTON COMPLEMENTARIA
lLos siguientes dalos sobre Planeacidn Distrital son informativos:

Fecha de envie de informacion a Planeacidn Distrital : 18 de enero de
2020,



Senor empresario, Si  su  empresa Liene activos inferiores a 30.000
SMLMV vy una planta de personal de menos de 200 Lrabajadores, usted
tiene derecho a recibir un descuento en el pago de los paratiscales de
75% en ¢l primer afio de constitucidén de su empresa, de 50% en el
segundo ano y de 25% en el tercer ano. Ley 590 de 2000 y Decreto 525
de 2009.

Recuerde ingresar a www.supersociedades.gov.co para verificar si su
empresa esta obligada a remitir estados financieros. Evile sanciones.

A EAAX AR AT FF A A B FI AT RR T AR AN ARR A AR A A A A A AR A A I A AN AR A AR AR R RS AARAAAAADS

Ak Este certificado refleja la situacion juridica de la Ak
Rk socicdad hasta la fecha y hora de su expedicion. e

O L B O B T B O O O

El Secretario de la Camara de Comercio,
Valor: & 6,100

S N e

Para veriticar que el contenido de este certificado corresponda con la
informacién que repesa en los registros piblicos de la Camara de
Comercio de Bogota, el chdigo de verificacidn puede ser validado por
su destinatario solo una vez, ingresando a www.ccbh.org.co

e R L e s
Este certificado fue generado electronicamente con firma digital y
cuenta con plena validez juridica conforme a la Ley 527 de 1999.

L O R S R N e
Firma mecanica de conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la
autarizacion impartida por la Superintendencia de Industria vy
Comereio, mediante el oficio del 18 de noviembre de 1996.

Lol
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AERO AMBULANCIAS SAS
NIT 901.245.506-5
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS
ESTADOS FINANCIEROS A SEP 30
DE 2019 y JUNIO 30 DE 2019

CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO

La sociedad AERO AMBULANCIAS SAS., se constituyo mediante documento
privado de fecha 14 de enero de 2019, Inscrita el 17 de enero de 2018 bajo el
Nimero 02414578 del Libro 1X y su vigencia es indefinida. Su domicilio es enla
Ciudad de Bogota D. C, y su Objeto Secial principal es el de prestar servicios de
salud en la Modalidad de Transporte Aéreo, ademas de incluir la
comercializacion del servicio de Vuelos charter de carga y pasajeros; entre otros

NOTA 1. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS
CONTABLES

Las politicas y practicas contables, se cifien a lo dispuesto a las normas vigentes
para la presentacion de los Estados Financieros, como son los principios de
contabilidad generalmente aceptada en Colombia y lo establecidas en el
Estatuto Tributario y demas normas existentes de organismos de vigilancia de
las entidades del estado De igual manera los hechos economicos fueron
recanocidos por su valor histérico.

a. Sistema vy base del procesamiento contable
Los registros contables se efeclian mediante el sistema de procesamiento
electronico de datos a través de la utilizacién de un programa contable y se lleva
mediante el sistema de causacion y acorde con el PLAN UNICO DE CUENTAS,
expedido para comercianies.

b. Propiedad, Planta y Equipo
Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, las reparaciones y el
mantenimiento de estos activos son cargados a los resultados del periodo y las
mejoras y reparaciones mayores que extiendan la vida dtil o aumenten en forma
apreciable la capacidad productiva del active son capitalizadas.

Las eventuales ventas y retiros de activos se descargan al costo neto ajustado y
las diferencias entre éste y el precio de venta se cargan a resultados. La
depreciacion se calcula sobre el costo por el método de linea recta teniendo
como base una vida ufil de 20 afios para edificios, 10 afos para muebles y
enseres y 5 afos para el equipo de computo

c. Reconocimiento de Ingresos
En esencia, la entidad reconoce sus ingresos en el momento en que se presta
el servicio y se formaliza la obligacion de cliente, es decir cuando nace el derecho
a exigir el pago por el servicio prestado.



NOTA 2- DISPONIELE

Los valores regisirados en este rubro, representan los saldos de los recursos en
efectivo de

los cuales dispone la compafiia a la fecha de corte de sus Estados Financieros

l I NOMBRE DE LA CUENTA Saldos a 30/SEP/2019 Saldos a 30/JUNI2019 l I

CAJA

CAJA GENERAL 3,625,902.00 3,626,902 L0 "

CAJA MENOR 500,000.00 500,000.00 |

CAJA 4,125,902.00 4,125,902.00 l
|

BANCOS

CUENTAS DE AHORRO

BANCO DAVIVIENDA 854.432.00 854,432 00

DISPONIBLE 4.980.334.00 4.980.334.00

El saldo en caja corresponde a saldos de efectivo no consignado y que estan
bajo administracion de la gerencia, los saldos de las cuenlas corrientes y de
ahorros eslan conciliados segun extractos.

NOTA 3- DEUDORES

Este rubro corresponde a las cuentas por cobrar a terceros que tiene la compania a
la fecha de corte de los estados financieros ;
|

ANTICIPO APROVEEDORES

Fl saldo de los anticipos a proveedores comresponde a dineros entregados
directamenle a estos como anlicipo para compra de una aeronave, una vez se la
gerencia aclare la aplicacion de eslos recursos estos seran legalizados y clasificados
segun corresponda. Los anlicipos a agentes cormesponden a un anticipo realizado
para la negociacion de una aeranave, dicha negociacién no se concluyé y la persona
que recibid el anticipo ain no ha realizado su devolucién y los anticipo a otros
corresponden a dineros entregados para la compra repuestos, anticipos por
comisiones y otros. La Gerencia es la encargada de la recuperacion de algunos de
estos saldos



DEUDORES NACIONALES
CLIENTES

OTROS

ANTICIPO DE IMPUESTOS DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS
ANTICIPO DE IMPUESTOS DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS
ANTICIPO DE IMPUESTOS DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS

CUENTAS POR COBRAR
ANTICIPO A PROVEEDORES
CUENTAS POR COBRAR A SOCIOS
CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES

NOTA 4- INVENTARIOS:

959223200
9,592,232.00

43,755401.00
43,755,401,00

000
68,000,000 00
58,000,000.00

121,347 633.00

000
0.00

0.00
0.00

0.00
80.000,000.00
80,000,000.00

£0,000,000.00

Lsta cuenta representa el valor de los materiales, suministros y productos para ser utilizados
en proceso de transformacién, consumo o alquiler para el desarrollo de su objeto social a

la fecha de corte de los Estados Financieros.

Saldos a Saldos a
NOMBRE DE LA CUENTA 0/SEPI2010 JEF JUNI2019
INVENTARIOS
EQUIPOS DE SISTEMAS 4.500,000.00 3,000,000.00
MENOS DEPRECIACIONES ACUMULADA AJUSTADA 500,000 00
INVENTARIOS 4,000,000.00 3,000,000.00

NOTA 5- PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO:

Esta cuenta representa el valor de los activos fijos que la empresa posee para el desarrollo
de su objeto social a la fecha de corte de los Estados Financieros.



oy

NOTA 6- DIFERIDOS

La descomposicion de este rubro esta dada por' por el gasto para mantenimiento de equipos

Saldos a Sald
L N OMER e DE L ACHENTY 30/SEPI2018 I 30/0UN/2019 —l
INTANGIBLES
CRHEMTO COMERCIA| 000 oo0a
GASTOS DIFERIDOS 1,744,050.00 1,744,050 00
INTANGIBLES 1,744,050.00 1,744,050.00

NOTA 7- OBLIGACIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO

Este rubro corresponde a las obligaciones que adquiere la compafia con entidades
financieras a corto plazo con el fin de desarrollar su objeto social.

Saldos a Saldos a
NOMBRE DE.LACUFRTS 30/SEP/2019 30/JUN/2019
OBLIGACIONES FINANCIERAS
BANCOS NACIONALES 0.00 0.00
BANCOS NACIONALES 0.00 0.00

NOTA 8- CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Este rubro corresponde al valor de las deudas adquiridas por la compaiila en el desarroilo
de sus aclividades normales y correspanden a lo siguiente.

|Saldos a Saldos a
NUMBREDELA CUENTA 30/SEP/2019 I IWJUWZQTB
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

PROVEEDORES 1,670,8991.00 269,091 00
TERCEROS 6,225.000 00 5,389.000.00
COSTOS ¥ GASTOS POR PAGAR 8,099,991.00 5,658,091.00

NOTA 3- IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

Este rubro corresponde a la causacion del impuesto a la fecha de corte de los estados
financieros,



Saldos a Saldos a
NOMBRE DE LA CUENTA SO/SEPIZ0D |w JUNIZ019

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
TASAS ¥ GRAVAMENES 5,491,099 .00 5,491,099 00
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 5,491,099.00 5,491,099.00

NOTA 10- OBLIGACIONES LABORALES

Este rubro corresponde a las obligaciones laborales que tiene la empresa con sus
empleados a la fecha de corte de los estados financieros.

Idos a
[ NOMBRE DE LA CUENTA m;:;ms I |s:;u3:.izn1 9 |
PRESTACIONES SOCIALES
OBLIGACIONES LABORALES 0.00 0.00
HETENCIONES ¥ APORTES 160,000 00
PRESTACIONES SOCIALES 0.00 0.00

NOTA 11 - COSTOS Y GASTOS POR PAGAR CORTO PLAZO

Este rubro corresponde al valor de las deudas adquiridas por la companiia en el desarrollo
de sus actividades normales y corresponden a lo siguiente.

Saldos a Saldos a
r e —ENT WISEFEZ_‘I;S 30/JUNIZ019
COSTOS ¥ GASTOS POR PAGAR
TERCFROS NACIONALES 6.229.000 00 277423100
COSTOS ¥ GASTOS POR PAGAR 6,229,000.00 2.774,231.00

NOTA 12 - CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO

Este rubro corresponde al valor de las deudas adquiridas por la compaiiia en el desarrollo
de sus aclividades normales y corresponden a lo siguiente

| NOMBRE DE LA CUENTA :;:;;n;ms I ISIldu a mum1il
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

TERCEROS 0.00 000
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 0.00 0.00

Los saldos estan ajustados y conciliados.



NOTA 13- PATRIMONIO

El saldo de esta cuenta representa la inversion de los socios en la empresa, ademas del
capital también se encuentran en este rubro la reserva legal y los resultados del presente
ejercicio y de periodos anteriores.

Saldos a ldos &
l NOMBRE DE LA CUENTA 30/JUNS2019 [ 30/SEPI2019 I

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SUSCRITO ¥ PAGADO

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 100.000,000.00 100,000,000 (0
CUOTAS O PARTES DE INTERES SOCIAL 100,000,000.00 100,000,000.00
APORTES SOCIALES 100,000,000.00 100,000,000.00
HESERVAS

RESERVAS OBLIGATORIAS

HESEHVA 1| FGAI 1,424 .879.00 1,663,969 00
RESERVAS OBLIGATORIAS 1,424,879.00 1,663,96%.00

RESULTADOS DEL EJERCICIO

UTILIDAD DEL EJERCICIO

UTIIDAD O PERDIDA 8,121,817 00 A4 627 00
RESULTADOS DEL EJERCICIO 8,121,817.00 9,484,627.00

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

UTILIDAD NETA ACUMULADA
UTILIDAD ACUMULADA 0.00 0.00

NOTA 14- INGRESOS OPERACIONALES

F'l saldo de esla cuenta corresponde a los ingresos recibidos por la compania por concepto
de la prestacion de sus servicios.

Saldos a Saldos a
[ NOMBRE DE LA CUENTA EB_E.PWW I 30/JUNI2019 |
INGRESOS OPERACIONALES
SERVICIOS 000 000
4230 HONORARIOS
423005 OTROS SERVICIOS 84 567 897 00 63,045 265 00

NOTA 15- COSTO DE VENTAS Y DE PRODUCCION Y/O OPERACION

Esla cuenta representa el valor del costo de los servicios que la compania ha prestado
durante el periodo.

a Sal
HOMBRE DELA CUEKTA i::g:;ums m.‘:s:uuzms l
COSTO DE VENTAS =
4230 HONORARIOS
423005 STRVICIOS 27,283,948 00 996,338 00

COSTO DE VENTAS 27,283 948,00 996,338.00



NOTA 16- GASTOS

Esla cuenta representa el valor cancelado por diferentes gastos en que incurre la compania

para el normal desarrollo de sus actividades

Saldos a |Saldos a

NONEREDELACICRTA 30/SEP/2019 30/JUNI2019
51 OPERACIONALES DE ADMINISTRACION
5105 GASTOS DE PERSONAL 4,152,881 00 2,768 588 00
5110 HONORARIOS 12,984,300 00 8.656.200.00
5130 SFGUROS 000 000
5135 SERVICIOS 213,577 00 213,577 00
5140 GASTOS LEGAI FS 513,510.00 4$13,510.00
5145 MANTENIMIENTO 300,000 00 300,000 00
5160 DEPRECIACIONES 000 0.00
5195 GASTOS EXTRAORDINARIOS 3,489,294 D0 3,489.284.00
Total para 51 OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 21,653,562.00 15,941,169.00
52 OPERACIONALES DE VENTAS
5215 IMPUESTOS 10,168.525.00 9,255,000 00
5245 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 2,698,642 00 4 667,000 00
5255 GASTOS DE VIAJE 15,222.175.00 698.642.00
5285 DIVERSOS 625,246.00 1422217500
5299 PROVISIONES 2,667,000.00 625,248 DO
Total para 52 OPERACIONALES DE VENTAS 31,381,568.00 29,468,063.00
53 NO OPERACIONALES
5305 FINANCIEROS 0.00 0.00
5395 DIVERSOS 0.00 000
Total para 53 NO OPERACIONALES 0.00 0.00
TOTAL PARA 5 GASTOS 53,035,150.00 15,941,169.00

ALVARO GOMEZ CAICEDO.
REPRESENTANTE LEGAL

MARTHAC/ESPINEL BUITRAGO

CONTADOR PUBLICO
T.P.23668-T



REPRESENTANTE LEGAL

AERO AMBULANCIAS SAS
NIT 901.245.506-5
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Baldos a Saldos a

... NONORE D LA GRS HOTA INSEPI2018 |wmmts |
ACTIVOS

ASPONELE 2 438033400 4920334 00
DEVDURES 3 5582232 00 155273200
SOCKS 3 £8.000,000.00 68,000,000 00
ANTICIFUS IMPUESTO 3 43,768,401 00 43,75540100
PROPEIIAD PLANTA Y COWUPND

BIVENTAMO L] 4500, 000 00 3.000,000 00
MEMDS DEPRECIACIONES ACURULADA AJISTADA 500.000.00 0no
TOTAL PROFIEDAD PLANTA ¥ EQUIPD 4,090,000.60 3.099.00¢ 00
BASTOS DFERIDOS

GASTOS DFERIDOS & 1,744,050.00 1744050 00
TOTAL ACTIVOS 132,072,017.00 123,091.683.00
PASIVDS 28

CORRIENTE

PROVEEDORES 8 La70.5 00 565505100
CUENTAS PORPAGAR n £.223.000 0 277823100
MPUESTOS, TASAS V GRAVAMENES 3 5,431053.00 549103300
DBLIGACIONES LABORALES 10 naoo noo
FETENCIONES ¥ APORTES Ll T,000.00 onn
COSTOS ¥ GASTOS FORPAGAR ] 77423100

TOTAL CINUIENTE 2257532100 13,9323 421.00
NO CONRIENTE

ORLGACIONES FINANCERAS 7 .00 Goo
CHENTAS PORPAGAR © 000 000
TOTAL NO CONMENTE o.og 000
TOTAL PASIYD - ‘22,525_37 iLen 13.323.421.00
PATRIMONIO n

CAPITAL SOC1AL K0 000,000 () 100.000.000.00
RESENYAS 1424 87200 1662967 00
RESULTADOS DEL EJERCICIO o V494,527 00
RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTERIOR BI21817.00 000
[ToraL PASIVO MAs PATRIMOMD 13207201700  173072.017.00

T.P.23668-T

Eslos Estados Financieros fueron preparados de acuerdo a la informacion y soportes

suministrados por la Geren

indivisible con los estadgs (Dec. 2649 de 1995)
‘adha Cen

spinud Bustsuge
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AERO AMBULANCIAS SAS
NIT 901.245.506-5
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

[ MOMARE DE LA CUENTA NOTA _1'5'3‘!1-_: 2 A
INGNES0S DPERACIDNALES " .
SERVICIOS 4567897 00 63045 26500
TOTAL INGRES0S OPERACINALES 34567897 00 63.045.765.00
CUST0S OPERACIONALES 5
FRESTACIIN DE SERVICIOS 22834800 913800
TOTAL COSTOS UPERACIUNALES 2128394000 996.238.00
UTILIOAD BRUTA EN VENTA 67.283.343.00 62.042.927.00
GASTOS ADMINIS TRATIVOS i
GASTOS ADMIBISTRATIVOS 2RSSR D0 150416500
GASTOS OPERATIVUS 000 L
(A5 TO5 DE MPUESTOS 000 090
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 21,652.562.00 15.941.963.00
GASTUS DE VENTA %

GASTOS UFERACD_NM ESDE VENTA 31@_‘%@ 29308.08'3.00_
TOTAL GASTOS DE YVENTA 31,081,580 .00 23.468,063.00
GASTUS NU OPEHACIONALES _ .

UIYERSOS 0.00 000
FRANDERCS 000 v
TOTAL GASTOS NO UPEHACIOMALES 000 000
UTILIDAD DPERACIONAL 0.00 16.639,695.00

FAPLESTOS DE RENTA ¥ DE RENTA PARALAEQUDAD | W246,799 00 ) 000

_PROVISIGN IMPUESTO LT0Z0I00 543108300
RESERVAS 142467900 1662,96500
UTILIDAD NETA 2121817 oD JABLEZT.00

Estos Eslados Financieros fueron preparados de acuerdo a la informacion y soportes
suministrados por la Gerencia,

Las notas adjuntaw\aisibla con los estados (Dec. 2649 de 1995).
, j N o

. ESPINEL BUITRAGO
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR PUBLICO
T.P.23668-T
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= JUNTA CENTRAL (@D
DE CONTADORES

Cerlificado No:

BEDRDEFZ1ARBGDSS8@HBLC

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico MARTHA CONSUELO ESPINEL BUITRAGO identificado con CEDULA
DE CIUDADANIA No 41748205 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarela Profesional No
23668-T Sl tiene wigente su inscripcion en I3 Junta Central de Contadores y desde la facha de
Inscripcion

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS ******r*ssasssansasnntcacanans

..... R N N R R

s me e T R I R R I

Dado en BOGOTA a los 30 dias del mes de Octubre de 2019 con vigencia de (3) Meses, contados
a partir de la fecha de su expedicion.

A

o
-~

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECGIDO EN EL ARTICULC 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los dalos y veracidad de esle certificado, lo puede consuliar en la pagina web
www. jcc gov.co digitando el nimero del cerlificado



Agencia

+B AEFRONAUTICA CIVIL

“, UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

899.999.059-3

Namero Recibo Caja | 10000C0P9226

10000 - CAJA BOGOTA

Recibido de AERO AMBULANCIAS SAS

Fecha ’ 2020-01-24
Ident | 901.245506-5

—|Hora u:gqg | I

—

_Edéig-o-! Descripicién 2 Documemoﬂ Mnneda|Cantidad __i\ic.ara Valor
116 |SOLICITUDES DE PETICIONES  [83-520163-001 coP | 1 1.463.000,00
Lﬂ\umeucm PUBLICA ) ] |

Total 1 .463_.0 00,00
o _-Mec_iio de Recaudo Valor '
EFECTIVO ~1.463.000,00)
Total |  1.463.000,00

Detalle de Cheques

Nombre Banco l Clase \_!_alor
Total 1.463.000,00
Observaciones:
DUCUARA YATE YIMIN JAIVEY

1110177463 - 2020-01-24




AERQ AMBULANCIAS SAS

Bogota, septiembre 7 de 2020

Doctor

LUCAS RODRIGUEZ GOMEZ

Jefe Oficina de Transporte Aéreo

Secretario Comité Evaluador de Proyectos Aerocomerciales
Email: radicacionenlinea.ota@aerocivil.gov.co

Aerocivil.

Ciudad

ASUNTO: RESPUESTA REQUERIMIENTO COMUNICADO AEROCIVIL No.

1062.2020025861 DEL 04 DE SEPTIEMBRE DE 2020.

Distinguido doctor Rodriguez:

Con la presente damos respuesta, claridad y alcance al requerimiento realizado al
proyecto Aero Ambulancia:

En su proyecto incluy6 los gastos pre-operativos y demas costos necesarios

para la puesta en marcha del negocio Valor: $ 499.967.067.

Alcance y respuesta:

Adjuntamos valor de los pre-operativos.

nwo+4won

» AERO ANMBULANCIAS
I"f PREOPERATIVOS
0 .
P Aeronave Leasing KING 200 $145.270.400
E" iNnsumos Mmédicos Minsalud $36.000.000
" Personal meédico, paramedico, tripula, administrativo 5B86.696.667
A Legales $20.000.000
-:- Equipo meédico exigido Minsalud 5120.000.000
v entrenamiento & STC $55.000.000
o Herrmmienta & Equipo Mantenimiento $37.000.000
s 2

Total Prelnversion $499.967.067

El costo-hora bloque para el tipo de aeronave que pretende operar, para cada
uno de los primeros cinco anos de operacion, Tipo de Aeronave: Beechcraft

King Air B200, Costo Hora Inicial: $11°058.061.




AERO AMBULANCIAS SAS

Alcance y respuesta:

Adjuntamos relacion costos hora afio 1

REFPORT E DE MODELACION FINANCIERA

Unidad Administrativa Es pecial Aeronsutica Civil
Oficina de Transporte Aéreoc - Grupo Estudio= Sectoriales

a

COSTO HORA BLOQUE DE OPERACION POR EQUIPO

{En Pesos Colombianos)

SIGLA OACH

rnomBRE EmPRESA: AERO AMBULANCIAS

NIT:301,246.606.-6

correo sLEcTRONCO: aeroambulancias.sas1gmail.com

TIFO DE EBQLAPO:

BEECHCRAFT KING AIR 200

ESTRUCTURA DE COSTOS POR HORA

FlJOS

VARIABLES

A, COSTOS DIRECTOS

1,00

% COSTO TRIPULAGION -
COMANDO (Incluye Sueldou,
Vidati . Pras Saciales y
Coston de Entrenam iento)

4.801.669

2. COSTO= SEGUROCS

{incluye
Segura Casco, Raszpon i

Civily seguro a pasajeros, correo|
Y carga)

430.000

3. COSTO DE SERVICIOS)
AERONAUTICOS (Incluyo Derechos
doe Trafico, Aterizaje=, Parqueos)

170.000

4, COSTOS DE MANTENMIENTO
{Incluyes Mana de abra,
Matoriales, Fapuestos W
Reservas per hora vuoslo)

596.774

G. cosTon DE sSBERVICIO A
PASAJEROS (Atencion =saervicie
paramedico a bardo)

166.667

6. COSTO DECOMBUSTIELES

1.200.000

7. DEPRECIACION (Sobre el oquipo
propic)

8. ARRIENDO AEROMAVE (Leasing)

2.343.071

TOTAL DIRECTOS

9.708.071

B. COSTOS INDIRECTOS

1. GASTOS ADMINISTRATIVOS

1.202.000

2, GASTOS DEVENTAS

17.090

3, CASTOS FINANCIEROS

Vin| o

130.000

TOTAL INDIRECTOS
TOTAL COSTO HORA BLLOQUE

1.360.090

11.068.161

HORAS DEL PERIODO BASE DEL CALCULO

52

NUMERO DE VUELOS BN EL PERIODO

Ta44,0 [Afs

NOM ERO DE ABROMAV ES

k)

Costo Hora de Vuelos: $11.058.161 para el aio 1.

PESOS COLOMBIANOS ANO1

ANO 2 ANO3

AND 4 ANOS

PROYECCION DE COSTOS 5

11.058.161 I $

11500487 | $ 11960507 | §

12.936.484

12438927 | §

ANO 1:
ANO 2:
ANO 3:
ANO 4:
ANO 5:

$11.058.161
$11.500.487
$11.960.507
$12.438.927
$12.936.484

Presentamos los Costos Hora de Vuelo proyectados a 5 aiios:




~ AERO AMBULANCIAS SAS

Con el fin de dar claridad al proyecto y los Estados Financieros proyectados
ajustados, presentamos las horas de vuelo anuales proyectadas a 5 afos:

Horas de Vuelo Proyectadas a 5 afos.

PERIODOS

EMFPO D
VUELO EN HORAS BLOQUE | $

ANO 1

ANO 2

AND 3

ANO 4

ANOS5

744 1 S

774 | 8

805

S 837

870

Hora de vuelo

ANO 1:
ANO 2:
ANO 3:
ANO 4:
ANO 5:

744
774
805
837
870

Los Costos Totales antes de impuestos proyectados a 5 afos calculados con
respecto al nimero de horas de vuelo anual los presentamos a continuacion:

PERIODO

2

4

5

Costos totalesoperacionales
cdculodirecto

s 8.227.271.784 | §

8.901.376.938 | §

9.628.208.135

$ 10.411.381.899

$

11.254.741.080

Determinacion Costos Totales proyectados a 5 afnos antes de impuestos:

VALOR COSTO
PERIODO HORAS VUELO | HORA DE COSTO TOTAL ANUAL
VUELO
1 744 $11.058.161 | S 8.227.271.784
2 774 $ 11.500.487 | $ 8.901.376.938
3 805 $ 11.960.507 | $ 9.628.208.135
L 837 S 12.438927 | S 10.411.381.899
5 870 $12.936.484 | $ 11.254.741.080

. Las tarifas que pretende aplicar por hora bloque, para cada uno de los primeros
cinco afios de operacién. Tarifa hora del servicio primer afo: $ 14°300.000

Alcance y respuesta:

Con el fin de dar claridad al proyecto y los Estados Financieros Proyectados,
presentamos las tarifas hora del servicio proyectadas a 5 afios:



AERO AMBULANCIAS SAS

PERIODOS ANO1 ANO?2 ANO3 ANO4 ANOS

PROYECCION TARIFA $ 14.300.000 | § 14357200 | § 14414629 |$ 14472287 % 14530176

Tarifas Proyectadas a 5 anos:

ANO 1: $14.300.000
ANO 2: $14.357.200
ANO 3: $14.414.629
ANO 4: $14.472.287
ANO 5: $14.530.176

Los Ingresos Operacionales totales proyectados a 5 anos, calculados con respecto
al nimero de horas de vuelo anual los presentamos a continuacion:

PERIODOS 1 2 3 4 5

Ingreso Bruto Calculo
Directo $ 10.630.200.000 {§  11.112472.800|$  11.603.776345|$ 12113304219 % 12.641.253.120

Determinacién de los ingresos proyectados a 5 anos:

TARIFA HORA DE INGRESO
PERIODO HORAS VUELO PRESTACION OPERACIONAL
SERVICIO ANUAL
1 744 S 14.300.000 | S 10.629.200.000
2 774 s 14.357.200 | S 11.112.472.800
3 805 3 14.414.629 | S 11.603.776.345
4 837 o 14.472.287 | S 12.113.304.219
5 370 = 14.530.176 | S 12.641.253.120

Una vez expuesto las proyecciones para la estimacion de los Balances y Estados
Financieros proyectados y Flujo de Caja requeridos en el literal 1) de los
Reglamentos Aeronauticos de Colombia RAC 3.6.3.2.5., presentamos el Flujo de
Caja Ajustado, Balances y Estados de Resultados ajustados y proyectados a 5
anos.



AERO AMBULANCIAS SAS

Flujo de Caja ajustado proyectado a 5 afios.

AFRO AMBULANCIAS

FLUJO DE CAJA
Periodos Inversion Inicial Anig 1 Ao2 Aiio 3 Aiod Afio5

INGRESOS DE DPERACION:
Ingresos Operacionales $10.638.200.000 $11.112.472.800 $11.603.776.345 $12.113.304.219 $12.641.253.120
COSTOS Y GASTOS DEOPERACION
Gastos de personal $3572.360.000 $3.865.083 045 §4.180.659.924 $4.520721.554 $4.886.915.203
Sequics 319,520,000 $346.132600 §374355.840 §404 849,602 ST 544.087
Combustbles $892 800.000 $465.952 000 $1.042825600 §1.123813.402 $1.21332.397
Mandenimento §444.000.000 §480.379.355 $519.604.120 §561.840.568 §607.383.017
Senvicios Aeronauicos $126.430.000 $136 84320 §143.016.960 $160.056.8%3 §173.022081
Serv Par $124.000.000 $134.180.000 $145.114.667 §156.918.528 $169.529.481
Tolal costos operacion $5.479.560.000 $5.928.530.400 53.41?.31?.120' $6.934,229.752 $7.495.927.21
EBITOA 5% 5% 5% 5T £y
Costos op Ohros SETATTNT84 $2.972 B46.538 §3215.591.015 S3477.152.146 33.758.613.864

Total Ofros costos §L741T11T84 $2972.846538 $3215591015 $3.477.152.148 §3758.813.864
Total costos $6.227.271.784 $8.901.376.938 $9.628.208.135 $10.411.381.899 $11.254.741.080
Flup de cap an'es ipussios SL411.908.216 $2.211.095.862 §1.975.568.210 $1.701.922.320 $1.386.512.040
{-Jthencs:
INVERSION
|Aecme Leasng KNG 200 §145270.400 k] 80 bl 30 80
insumos médicos Mnsahd $35.000.000
Personal medico, paramedico, tripul2, 55 69 667
Legales §20.000.000
Equipo médizo exigido Mnsalxd §120.000.000
Herramierda & Equips Nantznmento §37.000.000
entrenamienlo & STC $55.000.000 0 3

Tota! Inversicn §459 957 067 50
MENJS

impLesto L] ST A17.09 §707.550.676 $632.181.827 $544615.143 §443 683 853

Hechvo rzto -8433 857 (67 LEIRLER §1.503 545,166 $1.343.386.383 HIRETRIIATES §942.828.167
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Balances Ajustados y proyectados a 5 afos

AERO AMBULANCIAS

BALANCES GENERALES PROYECTADOS
Balances Proyectados en pesos Ario 1 Aiio 2 Ailo 3 Ao 4 Ano 5
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponible § 320694633  §126207.165  $144681.029  $700.025.000  $205.000.000
Cuentas por Cobrar $1250000001 §$1.050000.567 $923.638.000 $299.975.000  $325.678.438
Inventarios §69416.553  §327.337454  §274.867354  $157.307.178  $412.149.748
Total Corriente §1640111.187 §1.503545.186 $1.343.386.383 §$1.157.307.178  $942.826.187
Propiedad Planta Equipo
Equipo aereo §0 §1662511.594 $1.880.111.851 §3.142269.522 $§3.159.807.654
Otros maq y enser §1.203925143 $2117.088.934 $2038.113.726 $3.153.979.977 §2371.975497
Total Fijo $1.203.925.143 §3.779600528 §3.918.225.377 $6.296.249499 §5.531.783.151
diferidos $380973653  $299.980240 $199.985.827  $§99.893413 0
TOTALACTIVO $3.244000983 $5583125954 $5461508.587 $7453556677 $6474611.338
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar $432075.180 $1.399.907.840  §78.358459 §$1.068.571.577 §1.315.724.862
Impuestos por Pagar $739819137  $675.552784 9600183935  $512617.250  $411.685.960
Otros pasivos $0 $0 0 $0 $0
Total Corriente $1171894.317 §2075460624  $678.542.394 $1.581.188.827 $1.727.410.822
TOTAL PASIVO §1.171.894317 $2075460.624 3678542304 §1.581.188.627 §1.727.410.822
PATRIMONIO
Capital $500.000000  $500.000.000  $500.000.000  $500.000.000  $500.000.000
Utilidades Retenidas §0 §1.672.115666 $3.007665.331 $4.283.06.193 $3.372.367.850
Utilidades Periodo §1572.115666 $1435549665 $1.275.390.862 $1.089.311657  $874.832666
TOTAL PATRIMONIO $2072.115666 $3507665331 $4.783.05.193 §5872.367.850 $4.747.200.516
PAS+PAT $3244009983 $5583.125954 $5.461598.587 $7453.556677 $6.474611.338




AERO AMBULANCIAS SAS

Estado de Resultados ajustados y proyectados a 5 aios

AERO AMBULANCIAS
ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS
A1 ARo2 Al03 ARO4 AROS

NGRESOS OPERACIONALES |

Ingresos Brutos (1) $10639.200,000 $11.112472.800 $11.603.776.345 $12.113.304.219 $12.641.253.120

Descuentos y Devoluciones 30 50 50 $0 $0

Ingresos Netos SI0630200000  SM2472800  SHSMTES 2113304219 $12641253.120)
COSTOS DE OPERACION

Prestacion senvcio 8207271784 $BO01376838  $9628208135  SI04113618%8  31125474106C

Total Coslos Operacion (2) §$8227.271784  $8901376938  §9628208.135  $10411381808  $11254741080

Utiidad Bruta Q41198216 2211085852  SIOTSS8210  SITOISZEN  $1365512040)
(ASTOS ADMINISTRATIVOS

Generales Administrativos $99.993.413 $09.993.413 $69993413 §29993.413 §62.093413

Amort. Difer Preoperativ §99.993413 $99.993413 §59593413 39393413 $59.993.413

Tola! Gastos Adminisirairos $93593413 $99.933413 $99.983413 $99983.413 $93993413

Utiidad Operacional 52311954800 S211002449  SITSETATOT  $1601028907  $1286518627
IWPUESTOS

Impuestoa la Ren §730819.137 $675552784 $600.183935 §512517.250 $411585.950)

Utiidad Neta S1ST2115666  $1435540865  $1.275300862  $1.089.311687 $874.832.666
Nofa:  TotalIngresos Operacionales (1)

Total Costos (2)

Cordialmente,

_‘}oa‘“-«

LUZ ZAPATA VILLEGAS
Representante Legal Suplente
AERO AMBULANCIAS S.A.S.
aeroambulancias.sas1@gmail.com

AC 26 No.103-08 Int 1 Oficina 3
Terminal Aéreo Simoén Bolivar
Cel. +57 (310)2776700
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AERONAUTICA CIVIL

1 Admwnistiativa b g '

4107-106-2020005994
Bogota, D.C., 25 de enero de 2020

Doctor !

LUCAS RODRIGUEZ GOMEZ
Jefe Oficina de Transporte Aéreo
Bogota, D.C.

Asunto: SOLICITUD DE AUTORIZACION OBTENCION PERMISO DE
OPERACION EN LA MODALIDAD DE TRABAJO AEREO
ESPECIALES AMBULANCIA AEREA. ADI 2020006519

Respetado doctor Rodriguez:

De manera atenta y de acuerdo con la solicitud de autorizacion obtencion
permiso de operacion de la Empresa AERO AMBULANCIAS SAS en la
modalidad de trabajo aéreo especiales ambulancia aérea.

La empresa prestara el servicio desde la base principal Aeropuerto Eldorado
hacia el territorio nacional, especialmente a las regiones del pais donde existe
insuficiencia de servicios meédicos y/o hospitalarios y en el caso que se requiera
se ofrecera el servicio de transporte aérec de ambulancia a paises como Perq,
Ecuador, Brasil, Centro América y el Caribe.

La solicitud presentada por la empresa de acuerdo con lo establecido en el
numeral 3.6.3.2.5.; es importante enunciar las disposiciones de los Reglamentos
Aeronaulicos, seccion3, referente a los conceptos requeridos para la resolucion de los
tramites de la referencia, numeral 3.6.3.2.6. tramite ante la Unidad Administrativa
Especial de Aeronautica Civil en los casos que se requiere audiencia publica.

Por lo anterior me permito emitir concepto operacional favorable.

AIP AD 2 - SKBO 1

COLOMBIA 25 APR 19

1. INDICADOR DE LUGAR / SKBO - BOGOTA

NOMBRE DEL AERODROMO EIl Dorado

AlS COLOMBIA AIRAC AMDT 56/19

2. DATOS GEOGRAFICOS Y DE ADMINISTRACION DEL AD
Coordenadas ARP: 04 42 05,76 N 074 08 49,00 W

Distancia y direccién a la ciudad: 12 KM

Clave: GDIR-3.0-12-08
Version: 01

Fecha: 20/09/2011
Pagina: 1 de 2
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AERONAUTICA CIVIL

Elevacion: 2548,16 m/ 8.360 ft

Temperatura de referencia: 20 “C

Declinaciéon magnética: 07°28' W (2019) / 00" 09' W anual
Administracion: Sede Corporativa OPAIN S.A.
Direccion: Aeropuerto Internacional El Dorado Calle 26 # 103-09 —
Bogota Colombia

Teléfono: PBX 2662000TWR 2962615 - ARO 2962253
PBX: 4397070

AFS: SKBOYDYA - SKBOYDYX

Pagina Web: cldoiado acrocontactonos!

Transito autorizado: Llegando IFR y saliendo IFR y VFR
Observaciones: Departamento Cundinamarca.

3. SERVICIOS. HORAS DE OPERACION

Aeropuerto: H24

Aduana e Inmigracion: H24

Médicos y sanidad: H24

AIS/NOF: H24

AIS/ARO: H24

MET: H24

ATS: H24

Abastecimiento de combustible: H24

Seguridad: H24

Observaciones: NIL

Cordialmente,

] L

a0 J . ) o £ )

HARLEN MEJIA OLIVEROS
Director dé Servicios a la Navegacion Aérea ( E )

Elatetgs Ehabudt Bpfin jos Aquaaie
Huta electrémica: \bog7 ADInlemoe'20200005994

Clave: GDIR-3.0-12-08
Version: 01

Fecha: 20/09/2011
Pagina: 2 de 2



REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL

Unidag Administraliva Espacial

1066.-2020006018
Bogotd, 26 de febrero de 2020

Senora
ROCIO DEL PILAR AYALA BUENDIA

Coordinadora Grupo Servicios Aerocomerciales
Aeronautica Civil

Asunto: Concepto Financiero y Estudio de mercado, AERO AMBULANCIAS SAS
— PERMISO DE OPERACION TRABAJOS AEREOQS ESPECIALES — AMBULANCIA AEREA.

Se realizo el andlisis del documento aportados por la empresa, el 27 de enero de
2020 y conceptuamos lo siguiente:

1. Presenta un certificado de Camara de Comercio en que se observa que la
empresa declara:
Capital suscrito: $ 100°000.000
Capital pagado: $ 100°000.000

Sin embargo, en el estudio informan que la empresa incrementara su capital
a $500°000.000. De esta manera cumpliran con el capital requerido en el RAC
3.6.3.3.3 Literal D Numeral 2

2. Incluyen los gastos pre-operativos y demds costos necesarios para la puesta
en marcha del negocio
Valor: $499.967.067

3. Incluye el costo-hora bloque para el tipo de aeronave que pretende operar,
para cada uno de los primeros cinco afios de operacion.
Tipo de Aeronave: Beechcraft King Air B200
Costo Hora Inicial: $11°058.061

4. Incluye las tarifas que pretende aplicar por hora bloque, para cada uno de los

primeros cinco afios de operacion.
Clave: GDIR-3.0-12-06
Versién: 01
Fecha: 20/09/2011
Pagina: 1 de 2
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AERONAUTICA CIVIL

Unidad Admunistranva Especal

Tarifa hora del servicio primer afio: $ 14°300.000

5. Los estados financieros proyectados no consideran lo estipulado en los items
anteriores y los ingresos no estdn armonizados con las horas que proyecta
operar y las respectivas tarifas, para los primeros cinco afios de operacion.

CONCEPTO DEL GRUPO DE ESTUDIOS SECTORIALES

Los Estados financieros no son concordantes con la informacién reportada por la
empresa en lo que corresponde a la proyeccion de horas voladas, tarifas y costos
de operacion, para los primeros cinco afios del proyecto. Por ende, no cumple con
lo establecido en el numeral 3.6.3.2.5. del RAC 3.

Cordialmente,

<t e
JORGE ALONSO QU NTA%?RTSTANCHO.

Cpordinador Grupo de Estudios Sectoriales

Ruta electronica: Whog7\ADNInterno\2020006018

Clave: GDIR-3.0-12-06
Version: 01

Fecha: 20/09/2011
Pdgina: 2 de 2
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“AERONAUTICA CIVIL

Unidad Administrativa Especial

5103.193- 2020003911
Bogota D.C, 10 de Febrero de 2020

Doctor

LUCAS RODRIGUEZ GOMEZ

Jefe de Oficina de Transporte Aereo
Bogota

ASUNTO:; Concepto Técnico Operacional AEROAMBULANCIAS S.A.S.
Respetado doctor Rodriguez:

De acuerdo con la solicitud, relacionada con el proyecto presentado por la empresa
AERO AMBULANCIAS S.A.S., para constituirse como Empresa de Trabajos Aéreos
Especiales en la modalidad Ambulancia Aérea, nos permitimos informar que se ha
estudiado la documentacion presentada y a esta Secretaria no le es posible emitir un
concepto técnico, teniende en cuenta que AERO AMBULANCIAS S.A.S., propone para
su cerlificacion, la aeronave Beechcraft King 200 HK 5333, la cual a la fecha, se
encuentra en proceso de incorporacion a Global Service Aviation S.A.S., empresa
certificada como Ambulancia Aérea.

Cordiaimente,

Secretafig de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil

Yakelin Nieto - Certificacion de Empresas Kmn“’s -
Luis Antonio Barragan - Insp. Seguridad Operacipnal
José Luis Rojas — Insp. Seguridad Opecacional J;
Diego Zuleta - Coordinador GIQ+7:8¢
Germén Casliblanco — CaordinadbdrGIA
Francisco Ospina Ramirez - DIREV
Ruta electrénica: WbogMNADNMNterno\2020003911

Clave: GDIR-3.0-12-06
Version: 01

Fecha: 20/09/2011
Pagina: 1de 1



RCPUBLICA DL COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL

Unidad Adrministrativa Especial

AUDIENCIA PUBLICA DE 27 DE FEBRERO DE 2020
INFORME PARA EL COMITE EVALUADOR DE PROYECTOS
AEROCOMERCIALES - CEPA

DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE

1. Nombre de la empresa: AERO AMBULANCIAS S.A.
NIT: 901.245.506-5
Tipo de tramite: Proyecto de Constitucion Empresa de Trabajos

Aéreos Especiales en la modalidad de
Ambulancia Aérea.

Nombre del Rep. Legal: Sebastian Gasca Gasca
Base Principal: Aeropuerto Eldorado de Bogota
Equipos: Beechcraft King Air B200.

Antecedentes: La empresa tiene domicilio principal en la ciudad de Bogota y se
constituyd mediante documento privado de Asamblea de Accionistas del 14 de enero
de 2019, inscrita bajo el numero 02414578 del 17 de enero de 2019.

INFORMACION PRESENTADA POR EL INTERESADO:

2. CONVENIENCIA PUBLICA Y NECESIDAD DEL SERVICIO PROPUESTO (RAC
3.6.3.2.5. (b))

Aero Ambulancias S.A., senala que articula su objeto social a los planes y beneficios
del Sistema General de Seguridad Social en Salud en Colombia, prestando el
servicio del transporte de pacientes via aérea con una atencion médica oportuna,
pertinente, para atender a las personas que padecen lesiones organicas o
enfermedades cuyas condiciones normalmente les impiden ser transportadas via
terrestre por su dificil acceso y topografia que se encuentran apartados de las
cabeceras municipales, ofreciendo el servicio de transporte de pacientes en
ambulancia aérea, con el acompanamiento del personal médico y parameédico
entrenado para este tipo de servicios, e igualmente con el instrumental médico de
ultima tecnologia, con los pilotos y tripulaciones entrenados para atender este tipo de
operaciones.

La empresa manifiesta que se habilitara de acuerdo a los requerido en el Decreto
1441 de 2013, cuyo objeto es establecer los procedimientos y condiciones de
habilitacion, asi como adoptar el Manual de Habilitacion que deben cumplir los
Servicios de Transporte Especial de Pacientes, con el fin de habilitar el servicio de
trabajos aéreos especiales ambulancia aérea a todo el territorio Nacional.

Informe CEPA - Sesion 87, HELISTAR S.A.S.
Pagina 1



REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL

Linidad Adnrinistratva Espacial

3. FECHA DE INICIACION DE OPERACIONES (RAC 3.6.3.2.5. (c))

Aero Ambulancias S.A., manifiesta que podra iniciar operaciones una vez la
autoridad otorgue el permiso de operacion.

4. COMPROBACION DE QUE LOS SOCIOS CUENTAN CON RECURSOS
SUFICIENTES PARA EFECTUAR LOS APORTES QUE PERMITAN
DESARROLLAR EL PROYECTO. (RAC 3.6.3.2.5. (d))

Sobre el cumplimiento del capital minimo requerido para las empresas de Trabajos
Aéreos Especiales, segun lo establecido en el numeral 3.6.3.3.3. de los Reglamentos
Aeronauticos de Colombia RAC, es de 550 salarios minimos mensuales vigentes que
equivalen a $482°791.100 para el afo 2020.

La sociedad cuenta con un capital suscrito y pagado es de $100.000.000, e informa
gue incrementara su capital social a $500.000.000, cumpliendo con lo exigido para la
modalidad propuesta.

5. RUTAS REGIONES Y LUGARES DONDE SE PROYECTA PRESTAR EL
SERVICIO. (RAC 3.6.3.2.5. (f)

La sociedad manifiesta que prestara el servicio desde la base principal Aeropuerto El
Dorado, hacia todo el territorio nacional, especialmente a las regiones del pais donde
existe insuficiencia de servicios médicos y/o hospitalarios, servicio de transporte
aéreo de enfermos y pacientes graves, y con posterioridad a paises limitrofes, en el
caso que requiera ofrecera el servicio de transporte aéreo de ambulancia a paises
como Peru, Ecuador, Brasil, Centro Ameérica y el Caribe.

6. ANALISIS DEL MERCADO SEGUN SE TRATE DE PASAJEROS, CORREO Y
CARGA O DEL SERVICIO DE TRABAJOS AEREOS ESPECIALES, RESPECTO
AL CUAL VAYAN A PRESTAR LOS SERVICIOS. ESTE ANALISIS DEBERA
CONTENER ESTUDIOS DE OFERTA Y DEMANDA DE LOS 5 ANOS
ANTERIORES, ASi COMO PROYECCIONES A 5 ANOS, ESPECIFICANDO LA
PARTICIPACION DEL MERCADO A LA QUE ASPIRA Y LAS ESTRATEGIAS
PARA LOGRARLA (RAC 3.6.3.2.5. (g))

Aero Ambulancias S.A., informa que respecto al estudio de oferta y demanda para
la prestacion del servicio de ambulancia aérea, hace referencia al numero de horas
bloque de operacion realizada por los operadores de este servicio.

A continuacion, detallan el comportamiento estadistico Horas Bloque de Operacion
del servicio de ambulancia aérea:

Informe CEPA - Sesion 92, AERO AMBULANCIAS S.A.
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Sl 2315 Pl i 2317

Las estadisticas historicas de la demanda de horas bloque de vuelos para
periodos 2014-2018, 5 afnos donde el mercado ha tenido un comportamiento de

crecimiento promedio del 36% de la demanda:

— HISTORICO HORAS DE VUELO AMBULANCIAS AEREAS

EMPRESAS/

PERIODOS 2014 2016 __ 2016 2017 2018
AMEBL NCIAS AEREAS DE
COEOJNL:I:IIA AEREAS 204 .65 284,00 2.277.36 1 067 47 [a0a. 12
= 2t
C‘;:E)T:!c\:agculﬁﬂ 186 193,509 282,00 286,10 221 45
COl CHARTER IPS S A S ETE) anz 12 7AT 00 1 an3 s 1 a10.20
SAEF SERVICIOS AERLOS
ESPECIAL ES GLOBAL LIFE 281 2020 9708 682 1466 42 a 06607
AMBLULANCIAS S A S
GOOD -FLY COSAS o s 243 1340| 25.80
AVIONES DEL CESAR S A.S. 6,70 32.00 - 2.00 2081

S A S LINEAS
AERFAS DEL NORTE DE o 183 1607 252 242,06
SANTANDER S A S
RIO SURS A - 212 175 - 206 a7 10110 59.00
ISARPA S A N 385 13 1 081,02 7 708,29 151688 | 1 133,47
GLOBAL SERVICE AVIAITION ) -
SAS o B, 7a 187,07 213,73 22568
SOLAIR S A 5 134 217 1022 457,52 EEERCEY
SERVICIO AEREQO
MEDICALIZADO Y 2803 339.70 2.058,00 1 057 80 1077.24
FUNDAMFEFNTAL S A S
MEDICALFLY S A S
FUNDAGCION PATRULI A 0.0 o o a7.91 o801
ALEREA
MG MEDICAL GROUF S A S a an nse 158 114,12
SKY AMBULANCE SAS o O o L) = .01
AFN o o [*] a 29,70
SAD1 a ] ] u 2,40
NO FIGURA o o o o 774 29655 |
[ TOTAL HORAS BLOGUE
ANO Z.ana.13 B.242,47 20,970,790 10.362,00 9.372.27

Fuenle Aerocivil

los

La empresa Aero Ambulancias S.A. aspira a obtener el 8% aproximadamente
del mercado de Horas de vuelo, y espera atender 750 horas el primer ano de

operacion con un promedio de 62 horas de vuelo mensuales.

Informe CEPA - Sesion 92, AERO AMBULANCIAS S.A.
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PROYECCION HORAS DE VUELO AMBULANCIAS AEREAS
EMPRESAS/

PERIODOS 2020 2021 2022 2023 2024
Sg%%%NMCE:&S AEREAS 1.232,82 1.273,50 1.315,53 1.358,94 1.403,79
gl;zg%c\:ggcumfz 301,29 311,24 321,51 332,12 343,08
COLCHARTERIPS 5.A8 1.918,65 1.981,96 2.047,37 211493 2.184,72
SAE SERVICIOS
gfgggf E;:ECMLES 4172 4.309,20 4.451,41 4.598,30 4.750,05
AMBULANCIAS S.AS.

GOOD -FLY CO S.A.S 35 36,26 37,46 38,69 39,97
AVIONES DEL CESARS.A 28 28,97 29,92 30,91 31,93
LANS S.A.S. LINEAS
AEREAS DEL NORTE DE 331 341,47 352,74 364,38 376,40
SANTANDER S.A.S.
RIOSURS. A, 80 82,92 85,66 88,48 91,40
SARPA S.A. 1542 1.592,96 1.645,53 1.699,83 1.755,93
GLOBAL SERVICE
AVIATION S.AS. 307 317,18 327,65 338,46 349,63
SOLAIRS.A. S. 333 344,24 355,60 367,33 379,45
SERVICIO AEREQ
MEDICALIZADO Y 1466 1.514,00 1.563,97 1.615,58 1.668,89
FUNDAMENTAL S.A.S.
MEDICALFLY S.A.S.
FUNDACION PATRULLA 133 137,75 142,29 146,99 151,84
AEREA
MG MEDICAL GROUP S.A 155 160,39 165,68 171,15 176,80
SKY AMBULANCE SAS 133 137,75 142,29 146,99 151,84
AFA 40 41,74 43,12 44,54 46,01
SADI 3 3,37 3,48 3,60 3,72
NO FIGURA 540 557,33 575,72 594,72 614,35
AERO AMBULANCIAS 750 774,75 800,32 826,73 854,01
TOTAL HORAS
BLOQUE AfO 13.501,44 | 13.946,99 | 14.407,24 | 14.882,68 | 15.373,80

La empresa Aero Ambulancias S.A. realizé un estudio de la demanda estimada de
acuerdo a las entidades que se ofrece este tipo de servicios y posibles clientes del
sector de la salud.

Informe CEPA - Sesion 92, AERO AMBULANCIAS S.A.
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7. ESTIMACION DE LOS GASTOS Y COSTOS (INCLUYENDO LOS
PREOPERATIVOS, TALES COMO: ORGANIZACION, CONSTRUCCION,
INSTALACION, MONTAJE Y DEMAS COSTOS NECESARIO PARA LA
PUESTA EN MARCHA DEL NEGOCIO) E INGRESOS OPERACIONALES
PROYECTADOS A CINCO (5) ANOS DISCRIMINANDO EL COSTO POR HORA
BLOQUE, TIEMPO BLOQUE POR VUELO, OCUPACION ESTIMADA,
TARIFAS. (RAC 3.6.3.2.5. (h)).

La sociedad informa que en su estructuracion financiera adquiere la aeronave
BEECHCRAFT KING AIR B200 bajo la modalidad de Leasing a un plazo de 60
meses anos con un valor residual de reposicion del 10%, con una tasa de cambio
estimada de $3.200 pesos por cada dolar.

PREOPERATIVOS

Los costos operativos se encuentran constituidos por los valores leasing mas lo
contemplado y estimado en la adquisicion del equipo médico, entrenamiento,
adecuacion de la aeronave como ambulancia aérea.

Aero ambulancias

P

R

= PREOPERATIVOS

o PLAZO 12 MESES
C p |Aeronawe Leasing KING 200 $145.270.400
g E insumos médicos Minsalud $36.000.000
+ R |Personal médico, paramedico, tripula, administrativo $86.696.667
o 2 |Legales $20.000.000
S -:- Equipo médico exigido Minsalud $120.000.000

v entrenamiento & STC $55,.000.000

o Herramienta & Equipo Mantenimiento $37.000.000

s

Total Prelnversion

$499.967.067

COSTOS HORA BLOQUE EQUIPO:
Costo total Hora Blogue ano 1 en pesos $11.058.061

Informe CEPA - Sesidn 92, AERO AMBULANCIAS S.A.
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REPORTE DE M ODELA CIHON FINA NCIERA
Unidad Adm inistrativa Especial Asronfutica Civil
Cfisina de Transparte Adreo - Grupo Estudio= Soctariales
COSTO HORA BLOGUE DE CPERACION FOR EQLAPO (En Pasos Colombiano=)
SIGLA OACH: 1 semesTRE| ©
NOMBRE EMPRESA: AERO AMBULANCIAS MIT;301.246.606.-6
cormmo mecTROMco: aeroambulancias.sas1gmail.com
TIPO DE EQUIFO; BEECHCRAFT KING AIR 200
ESTRUCTURA DE COaTOS POR HORA, FliOS VARIABLES
A, COSTOS DIRECTOS
1. COSTO TRIPULACION
COM A NDC linsiuys Suwidos,
VAt . Praxtmol = , % 4 801.559
Costos de Entranam isnto)
Z. GOSTOS SEGUROS (Incluye|
nguro Casnve, Responsabllidad s 430.000
Civil y Seguro & pasrajares, sorreo
v omrgme}
A coaTo == SERVICIOS
AEROMAUTICOS (Incluys Darschos s 170.000
de Trafioo, Ateriznjes, Parqueas)
4, COSTOS DE MANTENMIENTO
(Incluys Mano de obra, § E9a. 774
Materialos, FRspusstos ¥ 2
Reservas por hora vuslo}
6 COSTOS DE SERVICIO A
PASAJEROS (Atenclen servicio $ 186.667
paramedico a bards)
6. COSTO DE COMBUSTIBLES 3 1.200.000
7. CEFRECIACION (Sobre sl sgquipo . o NIA
prepie)
8. ARFIENDO AERONAVE (Leasing) s 2.343. 071
TOTAL DIRECTOS 5 2.708.071
B. COSTOS INDIRECTOS
1. GASTOS ADMINSTRATIVO3 k3 1.203.000
2. GASTOS DEVENTAS 3 17.020
3. GASTOS FINANCIEROS s 130.000
TOTAL INDIRECTOS s 1.360.080
TOTAL COSTO HORA BLOGQUE 5 11.068.161
HORAS DEL PERIODO BASE DEL CALCWLO 6z
MOMERO DE VUEL0S BN B PERODO i 780,0 ARG
PO BRO DE AERONAVES 1

La empresa estima que el crecimiento de la economia en Colombia para el periodo
comprendido entre 2020 a 2015 sea de un 4%, y un indice de precios al consumidor
IPC proyectado a 5 afnos sera del 3% anual, por lo que los valores de los costos de la
Hora de vuelo se ajustaran con los porcentajes.

NUMERO DE HORAS VOLADAS:

Inicialmente se prevé que el nimero de horas voladas mes para el ano 1 es de 62,
este se incrementara aproximadamente en promedio de 3 a 5 horas mensuales, con
crecimiento esperado del 4%, el tiempo de duracion vuelo es de 2:06.

PERIODOS 2020 2021 2022 2023 2024 2028
Proyecclon Tiempo de
wvuunlo en horas HORAS 744 174 BOS aiy i 405
BLOGLE

Se estima que la tarifa hora base es de:

PESOS OGI.OM& 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PROYECCION
| TARIFA 14.300.000 5 14.35/.200,00 3§ 14414629 S 14.472.287 & 14.530.176 S 14.588.297

Informe CEPA - Sesién 92, AERO AMBULANCIAS S.A.
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8. FLUJO DE CAJA, BALANCE Y ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS
EN LOS PERIODOS QUE SE ESTIMA RECUPERAR LA INVERSION (RAC
3.6.3.2.5. (i)).

FLUJO DE EFECTIVO:

!
| AERO AMBULANCIAS
FLUJO DE EFECTIVO
Periodos Inversion Inicial Afio1 Afo2 Ao Afio 4 Afio 5
INGRESOS DE OPERACION:
L‘r;ra&cs{)puacmdes 310638200000 $11.108027 072 $11 500,601 707 §12111840 179 $12 645808 7
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
(Gastos de personal 53572 360000 35254 400 $3.863 BE4 575 4018419158 $4 179155928
Sequros H 39920000 $32 116 800 $345 025472 $350 866 4 5374761 151
Cobusties $842 BOO.000 $928 512000 $065652 ¢80 §1.004 278579 §1 044228722
Mantenimenlo $444 000,000 §481.780 000 S480 230 400 $495 425616 $518.417 201
Servecics Aetondticos £126 480 000 $131538 200 5136 800 758 Sz Te 4798371
Total costos operacion $5355560 000 5560782 400 $5792 57169 6024 275544 8255247 T10
EATDA 0% 5% 0 5% 50
Coslos oz Oros 51204 453 787 51 144 639 052 $1186 424 877 5122388213 §125077
Teds! Olros costos §1204453 787 §1144633 032 S1166 424677 $12228821% $1275077 685
Total cosios $6.560013 787 T4 422 $5978 988573 §T254138 780 57 340325 3
Pl de ca anles impuesios $4.076.186.213 $4.394.605.620 §4.620.603.134 §4.857 681.339 $5.106.372.584
{-1Menas
INVERSION
Aeonave Leasng KNG 200 S145270400 £ i1 30 )] 50
nsuros medees Mnsalid 336,000 000
Pergonal medico. paramedco $86.695 867
Ile;:m $20.000.000
FoupomedcoengdoMnsal.  $120000000
Heramenia & Equipo Marden: $37.000 000
entrenaments & STC $55.000 000 50 w0 50 0 50
Total frverson $420.957 067 30 0 0 2 50
manos
Impuesio i 51305 339 588 §1.406273 758 §1478 593003 §1554 456 023 51634033 547
Beclvo nelo -$49 967 067 §L7T3B46625 $2.988.331 822 §3.142010.131 $1300.23.31 $3.472 314 037]

ESTADO DE RESULTADOS:

Informe CEPA - Sesion 92, AERO AMBULANCIAS S.A.
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AERO AMBULANCIAS
ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS
Aot o2 o3 A4 Al
INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos Brutos 080200000 FHACOZIOT  $SRSULIOT  $1211BAIG  S126466%8979
Descuentos y Devoluciones $ il il el il
Ingresos Nelos S060200000  §11108027072  $1500601707  $2111A0MG 12645698979
COSTOS DE OPERACION
Presizcion senvicio $BI000 SOOI SAIRSIIGH  SA0MTGRM  $B265241TN0
Tota Costos Operaccn DEIH000  SATM0 SIS0 OMGEM SRRSO
Utdad Brfa BIRGON0 55024612 SBT0BON  SO0ITIEIAS 5361451269
GASTOS ADMMSTRATVOS
Generales admony ventas SLAMAITET S4B SULIBBAMBT  SI29BR21%  $127507768%
Amort. Difer Preoperativo JOB41 SR S0NB4T SWUNA SMem4n
Total Gastos Administatios SIHMUI0  SI26465  SI2B641829  SINDTESD  SHITAOMONN
Utidad Operacioral BS80S0 SAINGITY  WISTETD 500630171
IHPUESTOS
Impussto a2 Renl SI23M166  SIIA25008  SLABSHAN  S1A04501%  $16020416%
Utiidad Nets QIGHTIM RI0WM KOANMB0  HIBIIH  §4M3B5E

BALANCES PROYECTADOS:

Informe CEPA - Sesion 92, AERO AMBULANCIAS S.A.
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AERO AMBULANCIAS
BALANCES GENERALES PROYECTADOS
lalances Proyectados en peso Ano 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
ACTIVACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponible 2805877451 $126.207.165 S844681.029 $100.025.000 $205.000.000
Cuentas por Cobrar $0 $1.200.000.000  $800.000.000 $864.941  $676.809.975
Inventarios $1273341696 $3.374.275906 $500.000.000 $507.000.000 $560.000.000
Total Corriente $4.079.219.147 $4700483.071 52144681029 $607 889941 $1441809975

Propiedad Planta Equipo

Equipo aereo $0 $3.000.000.000 $4.500.000.000 $6.500.000.000 $6.000.000.000

Otros maq y enser $0 $1.500.000.000 $1.802.128270 $1.850.000.000 $2000.000.000

Total Fijo $0 $4.500.000.000 $6.302.129.270 $8.350.000.000 $8.000.000.000

diferidos $399973653 $299.980.240 $199.986.827  $99.993413 $0

TOTAL ACTIVO $4.479.192800 $9.500.463.311 $8.646.797.126 $8.957.889.941 $9.441809.975
PASIVPASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar $0 $2.000.000.000 $3.000.000.000 $3.000.000.000 $2.000.000.000

Impuestos por Pagar $1.273.341696 $1.374.275906 $1446535111 $1522460.136 31.602.041655

Otros pasivos 50 $0 80 S0 50

Total Corriente $1273341696 $3.374.275906 $4.446595.111 $4522.460 136 $3.602.041655

TOTAL PASIVO $1273.341.696 $3.374.275906 $4 446595111 $4.522460.136 53602041655
PATRIPATRIMONIO

Capital $500.000000 $500,000000 $500.000.000 $500.000.000 $500.000.000

Utilidades Retenidas
Utilidades Periodo
TOTAL PATRIMONIO

$0 $2.705851.104 $626.187.405 §700202.015 $1.935.429.805
$2705,851.104 $2920336.301 $3074.014.610 $3.235227.790 $3.404.338.516

$3.205851.104 $6.126.187 405 $4.200.202.015 $4.435429.805 $5.839.768 321

PASIVPAS+PAT $4.479192.800 $9.500463.311 $8646797.126 $8.957.889.941 $9.441.809975

CONCEPTO OFICINA DE TRANSPORTE AEREO

Una vez revisada y evaluada la documentacion presentada por la empresa AERO
AMBULANCIAS S.A., para que se le autorice constituirse en la modalidad de
Ambulancia Aérea, se observa que el proyecto en lo referente al aspecto financiero,
los Estados Financieros no son concordantes con la informacion reportada por la
empresa en lo que corresponde a la proyeccion de horas voladas, tarifas y costos de
operacion, para los primeros cinco afos del proyecto. Por ende, segun el Grupo de
Estudios Sectoriales, no cumple con los establecido en el numeral 3.6.3.2.5 de los
Reglamentos Aeronauticos de Colombia — RAC.

De ofra parte, la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil informa
que no es posible emitir concepto técnico, teniendo en cuenta que AERO
AMBULANCIAS S.A. propone para su certificacion, la aeronave Beechcraft King 200

Informe CEPA - Sesion 92, AERO AMBULANCIAS S.A.
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HK 5333, la cual a la fecha, se encuentra en proceso de incorporacion a Global

Service Aviation S.A.S. empresa certificada como Ambulancia Aérea.

De acuerdo a lo anterior, la decision sobre este proyecto es que debe Negarse, por
cuanto no cumple con los aspectos financieros y técnicos.

CUADROS RESUMEN. Fechas conceptos recibidos.

5 . Fecha .
Dependencia Radicado Recibido Concepto Comentario
gecrelairla ?e Seg; rida;d 2020003911 | 10-Feb-2019 NO EMITE Ver Anexo
ket 2 CONCEPTO
Aviacion Civil
Direccion de Seryucios a e i
la Navegacion Aérea
Grupo Estudios NO
Gamdtiies 2020006018 | 26-FEB-2019 CUMPLE Ver Anexo
TRAMITE INTERNO
Actuacion Fecha B R
Radicado Oficina de Transporte Aéreo 27/01/2020 B
Publicacion de Edictos en Cartelera 13/02/2020
Respuesta de Publicacion de Edictos 20/02/2020
Audiencia Publica 27/02/2020

Proyecto: Loreta Sofia Montero Zuleta - Grupo de Servicios Aerocomerciales.

Reviso:

Aprobo:  Lucas Rodriguez Gomez - Jefe Olicina de Transporte Aéreo

Rocio del Pilar Ayala Buendia - Coordinadora Grupo de Servicios Aerocomerciales.

Informe CEPA - Sesion 92, AERO AMBULANCIAS S.A.
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Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil

Principio de AL
Procedencia
1060.001
Area / Proceso
que realiza la Oficina de Transporte Aéreo - Grupo de Servicios Aerocomerciales
reunion:
Tema de la SESION 92 DEL COMITE EVALUADOR DE PROYECTOS
reunion: AEROCOMERCIALES - CEPA
Lugar:
Fecha: 28/05/2020 Hora Inicio: 07:00 Hora Final: 08:00
Asistentes: Ver listado de participantes y/o asistentes
AGENDA
Orden del Dia:

1. Verificacion de quérum
2. Condiciones Especiales COVID
3. Temas de Audiencia Sesion 92
2.1 Aero Ambulancias S.A.
2.2 Aerorepublica S.A. - Copa Colombia
2.3 Fast Colombia S.A.S. (Viva Air Colombia)
2.4 Tampa Cargo
4. Varios
3.1 Ethiopian
3.2Control B
3.3 Avianca (CA)

DESARROLLO DE LA SESION

1. Verificacion de quérum

Se verifico la asistencia de los miembros del Comité Evaluador de Proyectos Aerocomerciales —
C.E.P.A, asi:

» Juan Carlos Salazar Gomez Director General - Presidente del CEPA

¢ |ucas Rodriguez Gomez Jefe Oficina de Transporte Aéreo - Secretario del CEPA

e Luis Alberto Valencia Valencia Secretario de Seguridad Operacional y de la Aviacion
Civil.

e Rolando Aros Delegado Direccion de Servicios a La Navegacion
Aérea

Adicionalmente fue invitada Rocio Ayala quien se desempefia como Coordinadora del Grupo de
Servicios Aerocomerciales de la Oficina de Transporte Aéreo.

clave: GDIR-3.0-12-11
Version: 02

Fecha: 25/01/2012
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2. Condiciones Especiales COVID-19

El Comité rindio informe a sus miembros respecto a las solicitudes presentadas, conforme lo establece
el lireral ‘e’ del numeral 3.6.3.2.6. de los Reglamentos Aeronauticos Colombianos. Sin perjuicio de lo
anterior, las aprobaciones de la Sesion 92 en curso, de ninguna manera deberan ser intepretadas
como autorizacion de venta o comercializacion. El Gobierno Nacional ha suspendido el transporte
doméstico por via aérea desde el 25 de marzo de 2020 hasta el 13 de abril de 2020' y ha ido
emitiendo las respectivas prorrogas a través de los Decretos 531%, 593° 636" y 689° de 2020 y se
presume posible que se contintie prorrogando.

3. Temas de Audiencia Sesion 92
2.1. Aero Ambulancias S.A.

Solicita constituirse como empresa de trabajos aéreos especiales en la modalidad de Ambulancia
Aérea. Operaria Beechcraft King Air B200 con base principal en el Aeropuerto El Dorado, hacia
todo el territorio nacional. La empresa Aero Ambulancias S.A. aspira a obtener el 8%
aproximadamente del mercado de Horas de vuelo, y espera atender 750 horas el primer afio de
operacion con un promedio de 62 horas de vuelo mensuales.

Una vez evaluado el proyecto, el Comité recomendd NEGAR la solicitud de la sociedad Aero
Ambulancias S.A., para constituirse como empresa de trabajos especiales en la modalidad de
Ambulancia Aérea, debido al aspecto financiero del proyecto. Los Estados Financieros no son
concordantes con la informacion reportada por la empresa en lo que corresponde a la proyeccion
de horas voladas, tarifas y costos de operacion, para los primeros cinco anos del proyecto a la luz
de lo establecido en el numeral 3.6.3.2.5 de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia — RAC.
Adicionalmente, la aeronave HK-5333, a la fecha, se encuentra en proceso de incorporacion a
Global Service Aviation S.A.S. empresa certificada como Ambulancia Aérea.

Se recibieron conceptos de la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil -SSOAC-
con oficio No. 2020003911 de 10 de febrero de 2020, de la Direccion de Servicios a la Navegacion
Aérea mediante radicado 2020005994 de 25 de febrero de 2020 y del Grupo Estudios Sectoriales
mediante radicado 2020006018 de 26 de febrero de 2020, conceptos que se encuentran contenidos
en el Anexo 1 de la presente acta.

El Presidente del C.E.P.A. acogi6 la anterior recomendacion.

' Arliculo 5° del Decreto 457 de 2020 “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la emergencia sanilaria generada por
la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el mantenimiento del orden publico”,

“ Articulo 5° establecio: 'Suspension de transporle doméstico por via aérea. Suspender a partir de las cero horas 00:00 A.M, del
dia 13 de Abril de 2020, hasta las cero horas 00:00 A.M. del dia 27 de abril de 2020, el transporte doméstico por via aérea.

! Articulo 6° se establecio: ‘Suspension de transporte doméslico por via aérea. Suspender a partir de las cero horas 00:00 A.M.
del dia 27 de Abril de 2020, hasta las cero horas 00:00 A M. del dia 11 de Mayo de 2020, el transporte doméstico por via
aerea.

* Arliculo 5° establecio: 'Suspension de transporte doméstico por via aérea. Suspender a partir de las cero horas 00:00 A M. del
dia 11 de mayo de 2020, hasta las cero horas 00:00 A.M. del dia 25 de Mayo de 2020, el transporte domeéstico por via aérea.

% Articulo 1°. Prorrogar la vigencia del Decreto 636 del 6 de mayo de 2020 "Por el cual se imparten inslrucciones en virtud de la
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19, y el mantenimiento del orden publice”, hasta el 31
de mayo de 2020, y en tal medida extender las medidas alli establecidas hasla las doce de la noche (12:00 pm) del dia 31 de
mayo de 2020.
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2.2. Aerorepublica S.A. - Copa Colombia

Solicita la adicion de rutas a su permiso de operacion. Las rutas a adicionar son: Colombia
(Medellin y/o Cali y/o Cartagena y/o Barranquilla y/o San Andrés y/o Pereira y/o Bucaramanga) -
Panama - Argentina (Buenos Aires) y regreso, con siete (7) frecuencias semanales, con derechos
de trafico de tercera, cuarta y quinta libertad del aire y tener la flexibilidad de vincular el tramo de
quinta libertad con cualquiera de las ciudades diferentes a Bogota, que operan desde Colombia
hacia Panama. Los servicios serian operados con aeronaves Boeing 737 NG (tipo 700 y 800).

El Comité rindio informe a sus miembros respecto a la solicitud de la empresa Aerorepublica S.A,
conforme lo establece el lireral ‘e’ del numeral 3.6.3.2.6. de los Reglamentos Aeronauticos
Colombianos. Sin perjuicio de lo anterior, la aprobacion emitida, de ninguna manera debera ser
intepretada como autorizacion de venta o comercializacion. El Gobierno Nacional ha suspendido el
transporte domestico por via aérea desde el 25 de marzo de 2020 hasta el 13 de abril de 2020 y ha
ido emitiendo las respeclivas prorrogas a traves de los Decretos 531 , 593 |, 636 y 689 de 2020 y
se presume posible que se continde prorrogando.

Una vez evaluado el proyecto, el Comité recomendd APROBAR la solicitud de Aerorepublica S.A.
- Copa Colombia, donde solicita se le autorice la adicion al Permiso de Operacion de la ruta
Internacional Colombia - Panama - Argentina y regreso, con siete (7) frecuencias semanales y
derechos de trafico de tercera, cuarta y quinta libertad del aire (y tener la flexibilidad de vincular el
tramo de quinta libertad con cualquiera de las ciudades diferentes a Bogota, que operan desde
Colombia hacia Panama). La solicitud se se enmarca en los instrumentos bilaterales aplicables y el
proyecto cuenta con los elementos requeridos conforme al numeral 3.6.3.3.2 de los Reglamentos
Aeronauticos de Colombia.

Se recibieron conceptos de la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil -SSOAC-
con oficio 2020006109 de 26 de febrero de 2020, de la Direccion de Servicios a la Navegacion
Aérea mediante radicado 2020005860 de 25 de febrero de 2020 y del Grupo Asuntos Internaciones
y Politica Aerocomercial mediante radicado 2020005946 de 25 de febrero de 2020, conceptos que
se encuentran contenidos en el Anexo 2 de la presente acta.

El Presidente del C.E.P.A. acogio la anterior recomendacion.
2.3. Fast Colombia S.A.S. (Viva Air Colombia)

Solicita adicionar frecuencias a su Permiso de Operacion vigente, para la ruta Internacional Bogota
- Curazao- Bogota, con siete (7) frecuencias semanales y derechos de trafico de tercera y cuarta
libertad del aire. La ruta seria operada con aeronaves Airbus-320 (A320).

El Comité rindié informe a sus miembros respecto a la solicitud de la empresa Fast Colombia
S.A.S., conforme lo establece el lireral ‘e’ del numeral 3.6.3.2.6. de los Reglamentos Aeronauticos
Colombianos. Sin perjuicio de lo anterior, la aprobacion emitida, de ninguna manera debera ser
intepretada como autorizacion de venta o comercializacion. El Gobierno Nacional ha suspendido el
transporte doméstico por via aérea desde el 25 de marzo de 2020 hasta el 13 de abril de 2020 y ha
ido emitiendo las respectivas prorrogas a través de los Decretos 531 , 593 , 636 y 689 de 2020y
se presume posible que se continiie prorrogando.

Debido a que las condiciones del Memorando de Entendimiento cambiaron, la solicitud de adicion
de frecuencias a su Permiso de Operacion no requiere aprobacion de este Comité. Por lo anterior
se insta a la Oficina de Transporte Aéreo a tramitarlo.
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2.4. Tampa Cargo S.A.S

Solicita se adicione a su Permiso de Operacion vigente, la ruta Internacional Colombia (BOG y/o
MDE y/o BAQ y/o CLO) hacia Chile (SCL) y/o Paraguay (ASU) ylo Brasil (VCP y/o CWB y/o MAO
ylo GRU) y/o Uruguay (MVD) ylo Perti (LIM) y/o Ecuador (UIO) y/o Estados Unidos (MIA y/o JFK
y/lo EWR) y viceversa, con opcion de omitir o alternar puntos en la ruta, con derechos de hasta 5°
libertad del aire y las quintas libertades ejercidas entre Colombia (BOG y/o MDE y/o BAQ y/o CLO)
- Chile (SCL) - Estados Unidos (MIA y/o JFK y/o EWR) se limitaria a 7 frecuencias semanales.

Una vez evaluado el proyecto, el Comité recomenddé APROBAR la solicitud de Tampa Cargo
S.A.S respecto a autorizar la adicion al Permiso de Operacion de la ruta Colombia - Chile ylo
Paraguay ylo Brasil ylo Uruguay ylo Pert ylo Ecuador ylo Estados Unidos. La solicitud se enmarca
dentro de los instrumentos bilaterales aplicables, los conceptos favorables y el proyecto cuenta con
los elementos requeridos conforme al numeral 3.6.3.3.2 de los Reglamentos Aeronauticos de
Colombia.

Se recibieron conceptos de la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil SSOAC
con oficio 2020002718 de 31 de enero de 2020, de la Direccion de Servicios a la Navegacion Aérea
mediante radicado 2020005652 de 23 de febrero de 2020 y del Grupo Asuntos Internaciones y
Politica Aerocomercial mediante radicado N° 2020005740 de 21 de febrero de 2020, conceptos que
se encuentran contenidos en el Anexo 4 de la presente acta

El Presidente del C.E.P.A. acogio6 la anterior recomendacion.
3. Varios

3.1. Ethiopian Airlines

Solicita el permiso como explotador extranjero para prestar servicios de transporte aereo
internacional de carga en las rutas Addis Abeba - Lieja - Zaragoza - Miami - Bogota - Quito -
Miami - Lieja - Addis Abeba con una (1) frecuencia semanal y derechos de trafico de hasta quinta
libertad del aire; Addis Abeba - Lieja - Zaragoza — México - Bogota - Miami -Lieja -Addis Abeba
con una (1) frecuencia semanal y derechos de trafico de hasta quinta libertad del aire y Addis
Abeba -Zaragoza -Miami - Bogota -Miami -Lieja -Addis Abeba con una (1) frecuencia semanal y
derechos de trafico de hasta quinta libertad del aire. La operacion se realizaria en aeronaves
Boeing 777 (B777-200 LRF), de matriculas ET-APS, ET-APU, ET-ARH, ET-ARI, ET-ARJ, ET-ARK,
ET-AVN, ET-AVQ y/o ET-AVT.

Pese a que este proyecto ya habia sido evaluado, el Comité recomendod aplazar la decision
mientras se recibia concepto de la Autoridad Aeronautica de Etiopia. El concepto fue recibido y el
Comité recomendé APROBAR la solicitud de Ethiopian Airlines relativa a obtencion de permiso
como explotador extranjero para prestar servicios de transporte aéreo internacional de carga en los
puntos mencionados de Etiopia, Bélgica, Espana, Estados Unidos, Colombia, Ecuador y México.

Se recibieron conceptos de la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil -SSOAC-
con oficio No. 2019015408 de 22 de mayo de 2019, del Grupo Gestion Afluencia de Transito Aéreo
ATFCM mediante radicado No. 2019013249 de 05 de mayo de 2019 y del Grupo de Asuntos
Internacionales y de Politica Aerocomercial con oficio No. 2019014039 de fecha 10 de mayo de
2019 y concepto de la Autoridad Aeronautica de Etiopia con fecha 7 de Junio de 2019. Conceptos
que se encuentran contenidos en el (Anexo 5) de la presente acta.
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El Presidente del CEPA acogio6 la anterior recomendacion.

3.2. Control B

Solicita constituirse como empresa de Trabajos Aéreos Especiales de Aviacion Agricola. Operaria
con aeronaves Air Tractor referencias AT502, AT602 y AT802; Thrush Aircraft de referencias 510P
y 710P.

Pese a que este proyecto ya habia sido evaluado, el Comité habia recomendado aplazar la decision
mientras se recibia la informacion en debida forma que permitiera evaluar la viabilidad del proyecto
en cuanto al mercado y requisitos financieros conforme lo exigido en el numeral 3.6.3.2.5 de los
Reglamentos Aeronauticos de Colombia — RAC, para el tramite de obtencion de un Permiso de
Operacion como empresa de Trabajos Aéreos Especiales de Aviacion Agricola. Finalmente, se
informa que la sociedad Control B, el 13 de abril de 2020, aporté la informacion financiera de
acuerdo con lo solicitado por la Oficina de Transporte Aéreo, por lo que el Comité recomendo el
APROBAR la solicitud de Control B.

Se recibieron conceptos de la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil SSOAC
con oficio No. 2019037765 de 21 de noviembre de 2019, de la Direccion de Servicios a la
Navegacion Aérea mediante radicado No. 2019036402 de 05 de mayo de 2019, el Grupo Estudios
Sectoriales mediante radicado N° 2020012328 del 28 de mayo de 2020, recomienda el proyecto
de constitucion de la Compania de Aspersiones Control B al cumplir con los requisitos de
informacion financiera y de estudios de mercado.

El Presidente del CEPA acogio la anterior recomendacion.
3.3. Aerovias del Continente Americano S.A- AVIANCA

Solicito se le autorice adicionar al permiso de operacion la ruta Bogota Toronto Bogota con siete (7)
frecuencias semanales con derechos de trafico de hasta cuarta libertad del aire con equipos Airbus
A319 A320 A321, para la evaluacion de la solicitud se recibieron conceptos favorables de la
Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil; del grupo de Afluencia de Transito
Aéreo y del Grupo de Asuntos Internacionales y Politica Aerocomercial. EI Comité rindi6 informe a
sus miembros respecto a la solicitud de la empresa Aerovias del Continente Americano S.A-
AVIANCA, conforme lo establece el literal ‘e’ del numeral 3.6.3.2.6. de los Reglamentos
Aeronauticos Colombianos. por lo que una vez evaluado el proyecto presentado por la empresa el
Comité Evaluador de Proyectos Aerocomerciales — CEPA en cesion 91 del 28 de noviembre de
2019, recomenddé APROBAR la solicitud de la empresa Aerovias del Continente Americano S.A-
AVIANCA

Que mediante comunicacion del 13 de marzo de 2020 Aerovias del Continente Americano S.A-
AVIANCA, solicita la inclusion punto Montreal (YUL) en la ruta autorizada Bogota (BOG) Toronto
(YYZ) - Bogota ( BOG ), bajo las condiciones aprobadas en la cesion CEPA 91, para dicha
solicitud. En este sentido, el Grupo de Asuntos Internacionales y Politica Aerocomercial mediante
correo electronico fechado el 27 de mayo de 2020 al Grupo de Servicios Aerocomerciales,
manifiesta ver viable aprobar la solicitud en referencia.

El Presidente del CEPA acogio la anterior recomendacion.
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ANEXOS

1. Aero Ambulancias S.A, explotador extranjero para prestar servicios de transporte aéreo
internacional, que contienen:

a. Proyecto y estudio de factibilidad
b.  Informe OTA

c.  Conceptos técnicos

2. Aerorepublica S.A. - Copa Colombia, explotador extranjero para prestar servicios de
transporte aéreo internacional, que contienen:

d.  Proyecto y estudio de factibilidad
e. Informe OTA

f. Conceptos técnicos
3. Fast Colombia S.A.S. (Viva Air Colombia)

a. Proyecto y estudio de factibilidad
b. Informe OTA

c. Conceptos técnicos

4. Tampa Cargo S.A.S, explotador extranjero para prestar servicios de transporte aéreo
internacional, que contienen:

(a) Proyecto y estudio de factibilidad
(b) Informe OTA

(c) Conceptos técnicos

5. Ethiopian

(a) Proyecto y estudio de factibilidad
(b) Informe OTA
(c) Conceptos técnicos

6. Control B

(a) Proyecto y estudio de factibilidad
(b) Informe OTA

(c) Conceptos técnicos

7. Avianca (CA)

(a) Proyecto y estudio de factibilidad
(b) Informe OTA

(c) Conceptos técnicos
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Firmas:

Para constancia se firma en la Ciudad de Bogota el dia 28 de mayo de 2020, por el Presidente y

Secretario del CEPA.

Nombre completo Cargo Firma
z Presidente (ﬁ&bf‘ \&Q}\ ()\
JUAN CARLOS SALAZAR GOMEZ S ( Q (G XX «

LUCAS RODRIGUEZ GOMEZ

Secretario del
CEPA

Proyecto:
Reviso:

Nadia Rozo PArdo, Asesor Legal Externo- Oficina de Transporte Aéreo
Lucas Rodriguez Gomez - Jefe de la Oficina de Transporte Aéreo
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REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL

Unidad Administrativa Especial

1060.001.30 - 2020018271
Bogota, 24 de junio de 2020

Senora

LUZ ZAPATA VILLEGAS
Representante Legal Suplente
AERO AMBULANCIAS S.AS.
aeroambulancias.sas1@gmail.com

Asunto:  Decision CEPA - Sesion 92.
Radicado: 2020006519 de 27 de enero de 2020

Respetada sefiora Luz:

En cumplimiento del numeral 3.6.3.2.6 (g)(1) de los Reglamentos Aeronauticos
de Colombia (RAC), nos permitimos comunicarle que de conformidad con lo
previsto en la resolucion 03264 de 23 de octubre de 2017, el Director General
de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil, como Presidente del
CEPA, siguiendo las recomendaciones del Comité Evaluador de Proyectos
Aerocomerciales (CEPA), en sesion 92, celebrada el 28 de mayo de 2020,
NEGO la solicitud presentada por la sociedad AERO AMBULANCIAS S.A.S.,
para constituirse como empresa de Trabajos Aéreos Especiales en la
modalidad de Ambulancia Aérea, con Base Principal en el Aeropuerto Eldorado
en la ciudad de Bogota, para prestar el servicio con avion Beechcraft King Air
B200.

La presente decision se toma una vez evaluado el aspecto financiero del
proyecto. Se evidencia que los estados financieros no son concordantes con la
informacion reportada por la empresa en lo que corresponde a la proyeccion de
horas voladas, tarifas y costos de operacion, para los primeros cinco afnos del
proyecto a la luz de lo establecido en el numeral 3.6.3.2.5 de los Reglamentos
Aeronauticos de Colombia — RAC.

Adicionalmente, la aeronave HK-5333, a la fecha, se encuentra en proceso de
incorporacion a Global Service Aviation S.A.S. empresa certificada como
Ambulancia Aérea.
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REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL

Unidad Administrativa Especial

Finalmente, nos permitimos informarle que contra esta decision procede el
recurso de reposicion en los términos establecidos en el articulo 76 y siguientes
del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Cordialmente,

LUCAS RODRIGUEZ GOMEZ
Secretario Comité Evaluador de Proyectos Aerocomerciales

Copias a: Ing. Luis Alberto Valencia Valencia, Secretano de seguridad Operacional y de la Aviacion Civil
Gral. Gonzalo Cardenas Mahecha, Secretario de sistemas Operacionales
Cr. Rolando Aros, Director de Servicios a la Navegacion Aérea

Proyectd: Edith Barrera, Oficina de Transporte Aéreo
Revisa: Rocio del Pilar Ayala, Coordinadora Grupo de Servicios Aercomerciales

Ruta electronica: \\bog7\ADI\Externo\2020018271

CONTESTAR A ESTA DIRECCION: radicacionenlinea.ola@aerocivil. gov.co
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REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL

Unidad Administrativa Especial

5103.193- 2020015086
Bogota D.C, 07 de Julio de 2020

Doctor

LUCAS RODRIGUEZ GOMEZ

Jefe de Oficina de Transporte Aereo
Bogota

ASUNTO: Concepto técnico operacional AERO AMBULANCIAS S.A.S.
5103.193- 2020014736

Respetado doctor Rodriguez:

En respuesta a su solicitud y dando alcance a nuestro concepto 5103.193- 2020003911
de fecha 10 de febrero de 2020, relacionado con el proyecto presentado por la empresa
AERO AMBULANCIAS S.A.S., para constituirse como Empresa de Trabajos Aéreos
Especiales en la modalidad Ambulancia Aérea, nos permitimos informar que esta
Secretaria se abstuvo de emitir concepto técnico, teniendo en cuenta que los
documentos aportados por la empresa GLOBAL SERVICE AVIATION, relacionados
con la asignacion de matricula HK 5333, emitida por la oficina de registro,
correspondiente a la aeronave Beechcraft King 200, fueron dirigidos a la Empresa AERO
AMBULANCIAS y como Representante el sefior Alvaro Gomez Caicedo.

Por lo anterior, citamos a los Representantes de la Empresa Global Service Aviation
S.A.S., quienes confirmaron que se trataba de la misma aeronave que se encontraba
en proceso de incorporacion a GLOBAL SERVICE AVIATION S.A.S.

Cordialmente,

:,' LS} 4

D T ra D XS

o

LUIS ALBERTO VALENCIA VALENCIA
Secretario de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil

Proyeclo: Yakelin Nieto - Certificacion de Empresas
Reviso: Luis Antonio Barragan — Insp. Seguridad Operacional
José Luis Rojas — Insp. Seguridad Operacional
Diego Zuleta — Coordinador GIO
German Castiblanco — Coordinador GIA
Francisco Ospina Ramirez - DIREV
Ruta electronica: \\bog7\ADNnterno\2020015086
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REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL

Unidad Administrativa Especial

5103.193- 2020017750
Bogota D.C, 28 de Agosto de 2020

Doctor

LUCAS RODRIGUEZ GOMEZ

Jefe de Oficina de Transporte Aéreo
Bogota

ASUNTO: Concepto técnico operacional AERO AMBULANCIAS S.A.S.
1062- 2020016629

Respetado doctor Rodriguez:

En respuesta a su solicitud citada en el asunto, dando alcance a nuestros conceptos
5103.193- 2020003911 y 2020015086 de febrero y julio de 2020 respectivamente,
relacionados con el proyecto presentado por la empresa AERO AMBULANCIAS
S.A.S., para constituirse como Empresa de Trabajos Aéreos Especiales en la
modalidad Ambulancia Aérea y teniendo en cuenta la respuesta de Aeroambulancias
S.A.S., al requerimiento técnico de ampliacion del proyecto, nos permitimos informar
que esta Secretaria emite CONCEPTO TECNICO FAVORABLE.

Cordialmente,

LUIS ALBERTO Firmado digitalmente por LUIS
ALBERTO VALENCIA VALENCIA

VALENCIA VALENCIA  fecha: 2020.09.01 10:19:05 -05'00°

LUIS ALBERTO VALENCIA VALENCIA
Secretario de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil

Proyecto: Yakelin Nieto - Insp. Seguridad Operacional
Reviso: Luis Antonio Barragan — Insp. Seguridad Operacional
José Luis Rojas - Insp. Seguridad Operacional
Diego Zuleta — Coordinador GIO
German Castiblanco — Coordinador GIA
Francisco Ospina Ramirez - DIREV
Ruta electrénica: Wbog7\ADNINterno\2020017750
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REPUBLICADE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL

Lintctad Adnunistrativa Fspacial

1066-2020020175
Bogota, 09 de septiembre de 2020

Doctora

ROCIO DEL PILAR AYALA BUENDIA
Coordinadora Grupo Servicios Aerocomerciales
Aeronautica Civil

Asunto: Concepto Financiero y Estudio de mercado a la empresa AERO
AMBULANCIAS SAS con el fin de obtener el PERMISO DE OPERACION
TRABAJOS AEREOS ESPECIALES — AMBULANCIA AEREA.

Estimada Dra. Rocio,

Mediante oficio 1066-2020006018 este grupo, luego de evaluar el documento
aportado por la empresa en referencia, el 27 de enero de 2020, con el fin de obtener
la autorizacion para ejecutar el proyecto de constitucion de la empresa AERO
AMBULANCIAS SAS para obtener permiso de operacion trabajos aéreos especiales
— ambulancia aérea, concluyo que el proyecto presentaba inconsistencias que se
resumieron asi:

CONCEPTO DEL GRUPO DE ESTUDIOS SECTORIALES

Los Estados financieros no son concordantes con la informacion reportada
por la empresa en lo que corresponde a la proyeccion de horas voladas, tarifas
y costos de operacion, para los primeros cinco anos del proyecto. Por ende,
no cumple con lo establecido en el numeral 3.6.3.2.5. del RAC 3.

El 08 de septiembre de 2020, mediante mensaje electrénico, usted envia copia de
un documento fechado el 07 de septiembre de 2020, por medio del cual la senora
Luz Zapata Villegas — Representante Legal Suplente de Aero Ambulancias S.A.S.,
da respuesta a su requerimiento 1062.2020025861 del 04 de septiembre de 2020,
ampliando y aclarando la informacion financiera del proyecto en referencia. Este
documento incluye la proyeccion de la demanda y los ingresos en los primeros 5
anos de operacion de la empresa.

CONCLUSION

El proyecto es viable al observar los requerimientos establecidos en el RAC-3 para
empresas de trabajos aereos especiales.
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REPUBLICADE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL

Limdad Adrmnistrativia Espeaciil

RECOMENDACION

Autorizar la ejecucion de la propuesta orientada a la constitucion de una empresa de
Trabajos Aéreos Especiales para la prestacion de servicios de Ambulancia.

Cordialmente,

JORGE ALONSO QUINTANA CRISTANCHO.
Coordinador Grupo de Estudios Sectoriales

Ruta electronica: \\bogMADNNterno\ .-2020020175
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